REGLAMENTO INTERNO DE LAS COMISIONES PERMANENTES DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE LA
EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO DEL VALLE DE ABURRA LIMITADA - METRO
DE MEDELLIN LTDA.

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. OBJETO. El Metro de Medellin Ltda., expide el presente Reglamento que
regula el funcionamiento de las Comisiones de la Junta Directiva, con el fin de facilitar su
gestion y procurar la efectividad, transparencia y certeza en sus actuaciones. Las
disposiciones contenidas en este reglamento son complementarias a las fijadas en la Ley,
los Estatutos Sociales y los deméas documentos de Gobierno Corporativo de la Empresa

ARTICULO 2. COMISIONES JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva contara con las
Comisiones que requiera para el andlisis previo de los temas que serdn sometidos a su
aprobacién o consideracioén, y, como minimo, contara con las siguientes Comisiones:

i.  Auditoria y Riesgos

ii.  Gobierno Corporativo
ii.  Financiera
iv.  Estrategia y Proyectos.

ARTICULO 3. CONFORMACION. Las Comisiones deberan estar conformadas tal como
lo indiquen los estatutos cuando apliquen. En todo caso, siempre deberan estar
conformadas por un numero impar de miembros principales o suplentes, que no podra ser
inferior a tres (3) ni superior a cinco (5).

Los integrantes de cada Comision seran elegidos teniendo en cuenta su experiencia y
conocimiento, para garantizar que tienen la capacidad de analizar y pronunciarse sobre
los asuntos que se abordan en dichas instancias.

En su primera sesion del afo, la Junta Directiva aprobard la conformacion de las
Comisiones.

ARTICULO 4. - CONVOCATORIA. La convocatoria para las reuniones ordinarias o
extraordinarias se comunicara por parte del Gerente General y/o la Secretaria de Junta
Directiva, por cualquier medio escrito dirigido a cada miembro de la Comision en la
direccion electrénica que cada uno tenga registrada ante la Empresa. La convocatoria
escrita debera indicar:
i. Eldrgano que convoca
ii. Eltipo de reunion
iii. Lafecha
iv. Lahora
v.  Ellugar de la reunién o modalidad en la que se va a celebrar esta
vi.  Elorden del dia
vii.  Se debera tener anexa la informacién a ser analizada en el aplicativo o software
dispuesto para ello con dos (2) dias calendario de antelacién a la sesion de la
Comision.
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Las reuniones extraordinarias podran ser solicitadas por el Presidente de la Junta o al
menos dos (2) miembros de la respectiva comision.

ARTICULO 5. — ORDEN DEL DIA. En cada una de las sesiones de las Comisiones se
sometera a aprobacion el orden del dia, el cual estar4 disponible en el software o
aplicativo dispuesto para ello, con una antelacion de dos (2) dias a la realizacion de la
Comision. El orden del dia podra variar, siempre y cuando los miembros de Junta
manifiesten estar de acuerdo con la modificacion.

ARTICULO 6. AGENDA TIPICA. Las Comisiones de Junta Directiva tendran una agenda
tipica anual que se debera coordinar con los temas que se presentaran en la Junta
Directiva; ésta sera aprobada por la Junta para cada vigencia en la primera sesion
ordinaria del afo.

La agenda tipica podra ser modificada a solicitud de la administracién o de la misma
Comision y debera ser aprobada por la Junta.

ARTICULO 7. REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS. Las reuniones
ordinarias se realizaran en las fechas definidas en la agenda tipica anual de cada
Comision.

Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando lo exijan las necesidades imprevistas
0 urgentes de la Empresa. En las reuniones convocadas conforme a este articulo la
Comisién no podra ocuparse de temas diferentes de los indicados en el orden del dia
expresado en la convocatoria, a menos que sea aprobado por la mayoria de los
asistentes a la reunion.

ARTICULO 8- LUGAR DE REUNION. Las reuniones ordinarias o extraordinarias se
realizaran donde lo indique la convocatoria y, en caso de que no se indique, se realizara
en el domicilio social, de acuerdo con lo que dice la ley.

ARTICULO 9. - ASISTENCIA A LA REUNION. La asistencia a las Comisiones podréa
darse de manera presencial o virtual. Cuando sea de forma virtual se deberan seguir las
siguientes reglas:

i.  Se deberé tener conexion estable a internet.

i. Durante toda la sesion se deberd mantener la camara encendida y el micréfono
apagado, a menos que desee intervenir en la discusion o emitir su voto.

iii. Cuando desee intervenir, deberd hacer uso de la herramienta para solicitar la
palabra con la que cuente la aplicacién para videoconferencias usada y encender
el microfono.

iv.  Cuando deba aprobarse un asunto, el miembro de la Comisién que se encuentre
conectado debera expresar su voto en voz alta y dejarlo por escrito en el chat de la
reunion.

v. El caracter de la Junta sigue siendo reservado, aun cuando se realice por
videoconferencia, por lo que la conexién se debera realizar desde un lugar que
garantice la privacidad y una red segura.
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PARAGRAFO. La no asistencia a las Comisiones sera tenida en cuenta para el analisis
de la remocion del miembro de Junta cuando éste se ausente al treinta por ciento (30%)
de las sesiones en las que participe como miembro, dentro del periodo de un afio
calendario.

ARTICULO 10. - QUORUM. Constituira quérum deliberativo, tanto para las sesiones
ordinarias como para las extraordinarias la mayoria de los miembros de cada Comision; las
decisiones se tomaran por la mayoria de los votos presentes, y que no estén
conflictuados para decidir sobre el tema a resolver.

ARTICULO 11 - DECISIONES. Las decisiones de la Comisiones constaran en las actas
de la respectiva sesion en la que se analizo6 el tema.

ARTICULO 12. - ESTRUCTURA DE LAS REUNIONES. Toda sesi6on contarda con un
presidente y un secretario, que seran los gestores logisticos de la reunién. El Presidente
instala la reunion una vez sea verificado el quorum, y presentara el orden del dia.

Los miembros de la Comision examinaran y votaran cada uno de los puntos del orden del
dia y una vez agotado, el Presidente cerrara la reunién.

La Secretaria de la Comision es la encargada de redactar el acta, en la cual constaran las
decisiones y discusiones de la Comisién, documento que sera aprobado en la siguiente
sesion.

ARTICULO 13.- PRESIDENTE DE LAS COMISIONES. El Presidente sera un miembro
independiente y presentard ante la Junta Directiva el informe sobre los temas tratados en
cada sesién y sus recomendaciones. Asimismo, deberd suscribir las actas y realizar
seguimiento a las tareas de la Comision.

ARTICULO 14 - SECRETARIO DE LAS COMISIONES. La funcion del Secretario sera
ejercida por el Secretario General de Empresa, quien ademas sera responsable de
atender los requerimientos de los miembros de la Comision.
El Secretario de las Comisiones tendra las siguientes funciones:
1. Elaborar las actas de las sesiones.
2. Suscribir las actas junto con el Presidente.
3. Dar fe de las decisiones de las Comisiones.
4. Efectuar la convocatoria a las sesiones de acuerdo con la agenda tipica de cada
una de las Comisiones.
Gestionar el avance de los compromisos adquiridos por la administracion o la
Comision en cada sesion.
6. Gestionar la entrega oportuna de la informacién que sirva de soporte para el
desarrollo de las sesiones de las Comisiones.
7. Prestar a los miembros de las Comisiones asesoria y el apoyo requerido para el
cumplimiento de sus funciones.
8. Velar por el cumplimento de los requisitos formales en el desarrollo de las
funciones de las Comisiones.
9. Velar por el cumplimiento de los procedimientos y reglas de gobierno corporativo
de la Comisiones.
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ARTICULO 15.- LIBRO DE ACTAS. De todas las reuniones se levantaran actas que se
custodiaran en un libro de actas que estara en el domicilio principal de la Empresa, en
ellas se dejard constancia del lugar, fecha y hora de la reunién, el nombre de los
asistentes, con la especificacion de la condicién en la cual asisten, la forma y antelacion
de la convocatoria, un resumen de las deliberaciones y las decisiones adoptadas y el
namero de votos emitidos en favor, en contra o en blanco, las constancias dejadas por los
asistentes, las designaciones efectuadas y la fecha y hora de su clausura.

El contenido de las actas se sometera a aprobacién de la Comision y seran firmadas por
el Presidente de la respectiva reunion y por el Secretario titular o ad hoc que haya
actuado en ella, como constancia de su aprobacion.

PARAGRAFO. En el caso de reuniones que se celebren de manera no presencial o
cuando el sentido del voto se exprese por escrito, las actas se elaboraran y asentaran en
las condiciones y dentro de los plazos fijados por el Cédigo de Comercio y demas normas
aplicables.

CAPITULO II: COMISION DE AUDITORIA Y RIESGOS

ARTICULO 16. COMPOSICION. La Comision de Auditoria y Riesgos estara integrada por
lo menos por tres (3) miembros de la Junta Directiva, incluyendo todos los independientes
y uno de ellos asumiréa la Presidencia.

ARTICULO 17. - FUNCIONES. Esta Comisién se encarga de crear la cultura de control
en la Empresa, dar aplicacién al Cédigo de Integridad y evaluar los aspectos contables y
financieros, los planes de contingencia y los procesos internos de identificacién y manejo
de riesgos, y las demas funciones que le asignen las normas vigentes. Las funciones de
la Comision de Auditoria y Riesgo son:

1. Proponer para aprobacién de la Junta Directiva, previa aprobacién del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno -CICCI-, los siguientes
instrumentos necesarios para el adecuado funcionamiento del Sistema
Institucional de Control Interno -SICI-, acorde a lo establecido en el Paragrafo 3 del
Articulo 2.2.21.1.6 del Decreto 1083 de 2015.

a. El Plan Anual de Auditoria de la entidad, hacer sugerencias y seguimiento a
las recomendaciones producto de la ejecucion de dicho plan de acuerdo
con lo dispuesto en el Estatuto de Auditoria, basado en la priorizacién de
los temas criticos segun la gestion de la administracion.

b. El Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica del auditor, asi como
verificar su cumplimiento.

c. Servir de instancia para resolver diferencias que surjan en desarrollo del
ejercicio de auditoria interna.

d. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia
de la auditoria.

2. Supervisar el cumplimiento del programa de auditoria interna, el cual debe estar
basado en riesgos.

3. Velar porgue la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera
se ajuste a la ley.
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4. Pronunciarse sobre los estados financieros y el informe final de auditoria
financiera, antes de su presentacion en la Junta Directiva.

5. Proponer a la Junta Directiva, para su sometimiento a la Junta de Socios, los
candidatos para la designacién del Revisor Fiscal y las condiciones de su
contratacion y, en su caso, la revocacion o no renovaciéon del mismo.
Hacer seguimiento sobre los servicios de Revisoria Fiscal.
Interactuar y llevar las relaciones periddicas con el Revisor Fiscal y, en particular,
evaluar e informar a la Junta Directiva de todas aquellas situaciones que puedan
limitar su acceso a la informacién o poner en riesgo su independencia y asi como
aquellas relacionadas con el plan de auditoria y el desarrollo de la auditoria
financiera, y otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
financiera y en las normas técnicas de auditoria.

8. Verificar que la informacion periodica que se ofrezca al mercado se elabore
conforme a los mismos principios y practicas profesionales que las cuentas
anuales, supervisando esa informacion antes de su difusion.

9. Supervisar e informar periédicamente a la Junta Directiva sobre la aplicacion
efectiva de la Politica de Riesgos de la Empresa, para que los principales riesgos,
financieros y no financieros, en balance y fuera de balance, se identifiquen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente.

10. Informar a la Junta de Socios sobre los asuntos que sean de su competencia.

11. Hacer seguimiento a la Gestién de Riesgos de la Empresa

No

, CAPITULO Ill
COMISION DE GOBIERNO CORPORATIVO

ARTICULO 18. —-COMPOSICION. La Comisién de Gobierno Corporativo debera estar
integrada por: i) el Director(a) del Departamento Administrativo de Planeacion o el
Secretario de Infraestructura Fisica de la Gobernacién de Antioquia, ii) el Director(a) del
Departamento Administrativo de Planeacion o el Secretario de Movilidad del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, y iii) uno de los miembros
independientes designado por el Presidente de la Republica.

ARTICULO 19. — FUNCIONES. Esta Comisién se encarga de crear y supervisar todo lo
correspondiente al gobierno corporativo de la Empresa, la supervisién del proceso de
designacion de los Miembros Independientes de la Junta Directiva, y las demas funciones
gue le asigne la Junta Directiva y las normas vigentes. La Comision de Gobierno
Corporativo tendra las siguientes funciones.

1. Elaborar y presentar ante la Junta de Socios las Politica de Designacion,
Remocién, Remuneracién y Evaluacion de la Junta Directiva y Politica y
Procedimiento para la Identificacion, Declaracién y Gestion de Conflictos de
Interés.

Elaborar y presentar ante la Junta Directiva el Reglamento de la Junta Directiva

Realizar la revision de las hojas de vida de los candidatos a la designacion de
miembro independiente de la Junta Directiva y sus suplentes, cuando aplique, de
acuerdo con el procedimiento establecido en la Politica de Designacion,
Remocién, Remuneracién y Evaluacion de la Junta Directiva y ejercer una
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veeduria constante al cumplimiento de dichos requisitos por parte de los miembros
independientes, desde su designacion hasta la finalizaciéon de su periodo como
miembros independientes de la Junta Directiva.

4. Corroborar que las designaciones de Miembros Independientes de la Junta
Directiva cumplan con la definicibn estatutaria de Miembro Independiente y los
perfiles definidos para ser miembro de Junta Directiva en la Politica de
Designacion, Remocion, Remuneracién y Evaluacion de la Junta Directiva. En este
caso, ninguna persona que incumpla con los criterios de independencia y con el
perfil, podra ser posesionado como Miembro Independiente, so pena de que su
designacion constituya una contravencion a los Estatutos. Dado el caso en el que
el designado no cumpla con lo aqui establecido, se emitira un acta donde se
rechace la designacion del nuevo miembro independiente de la Junta Directiva.
Posteriormente, la Comisién ordenara al Gerente General registrar el acta donde
se dicta la ineficacia societaria del nombramiento en la camara de comercio
correspondiente.

5. Emitir concepto dirigido al Presidente de la Junta Directiva, sobre la procedencia
de la posesion de los miembros independientes de la Junta Directiva.

6. Emitir la orden al Gerente General para que en caso de que los designados como
Miembros Independientes o sus suplentes, cuando aplique, no cumplan con los
requisitos establecidos para su ejercicio como Miembros Independientes, este
inicie las acciones judiciales correspondientes para anular su designacion.

7. Evaluar e informar a la Junta Directiva las situaciones de conflicto de interés,

temporal o permanente, en las que pueda estar inmerso, directa o indirectamente

0 a través de parte vinculada, un Socio, miembros de la Junta Directiva y la CALIDAD DE VIDA

administracién, haciendo las propuestas necesarias para administrar la situacion.

Establecer indices de cumplimiento de gestion del Codigo Gobierno.

Evaluar periédicamente el cumplimiento del Cédigo de Gobierno, y la estrategia a

seguir para el mejoramiento de las practicas de buen gobierno.

10. Informar a la Junta Directiva sobre el cumplimiento del C6digo de Gobierno.

11. Determinar los criterios de autoevaluacién de la Junta Directiva sobre la manera en
que dio cumplimiento a sus deberes durante el periodo a evaluar.

12. Proponer a la Junta Directiva ajustes y reformas para la ejecucion correcta del
Cdédigo de Buen Gobierno.

13. Recomendar de manera previa las modificaciones al Reglamento Interno de la
Junta Directiva.

14. Conocer a prevencion los conflictos de interés de la alta gerencia (entendiéndose
por ella el gerente general y los funcionarios del grado inmediatamente inferior) y
la sociedad; de la alta gerencia y los accionistas; de la alta gerencia y la junta
directiva. Para que en caso que considere que existe conflicto de interés lo
presente ente la Junta de Socios.

15. Las demas que le sean asignadas por la Junta Directiva.

PARAGRAFO. - Las funciones consignadas en los numerales 1, 5 y 6, no seran

informadas directamente a la Junta Directiva, sino que emitiran su recomendacién

directamente a la Junta de Socios, al Presidente de Junta Directiva y al Gerente General,

respectivamente.
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COMISION FINANCIERA

ARTICULO 20. COMPOSICION. De los miembros principales y suplentes de la Junta
Directiva, se elegird para conformar la comisién financiera a aquellas personas que
cuenten con la experiencia y conocimiento que les permita analizar y pronunciarse sobre
los asuntos que se abordan en esta instancia.

ARTICULO 21. FUNCIONES. Esta Comision se encarga de orientar a la Junta Directiva
en relacion con los temas financieros, sobre su estructura de capital y financiamiento de la
Empresa. La Comision Financiera tendré las siguientes funciones:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Analizar la planeacion financiera y el presupuesto anual, asi como sus
modificaciones, para posterior recomendacién a la Junta Directiva.

Revisar los estados financieros de fin de ejercicio, el proyecto de distribucion de
utilidades o cancelacién de perdidas para recomendar a la Junta Directiva.

. Velar por la integridad y confiabilidad de la informacién financiera con base entre

otros, en los informes de auditoria interna y de los representantes legales.
Analizar los informes financieros intermedios.

. Analizar las vigencias futuras ordinarias y extraordinarias para posterior

recomendacion a la Junta Directiva.

Realizar seguimiento a que la informacion financiera y no financiera que por su
condiciébn de emisor debe publicar periédicamente la Empresa, cumpla con la
Politica de Informacién y Comunicacion definida para tal fin.

. Hacerle seguimiento a los lineamientos para la adquisicion, enajenacion o

gravamen de activos.

Hacerle seguimiento los lineamientos de inversion de excedentes de liquidez para
posterior recomendacioén a la Junta Directiva.

Hacerle seguimiento a la apertura o clausura de sucursales o agencias de la
Empresa y la constitucion, inversion o desinversion en sociedades. Asi como
aprobar los lineamientos y/o la politica que contenga los requisitos que debera
tener en cuenta la Empresa para la suscripcion de contratos de asociacion, joint
venture, cuentas en participacién, consorcios, uniones temporales, o cualquier
otro, independiente del surgimiento o no de una persona juridica, sin perjuicio de
los requisitos legales que se deban cumplir para tal fin.

Analizar la conveniencia de financiacion o capitalizacion de las entidades o
sociedades de las cuales la Empresa haga parte como accionista y/o socio.
Analizar la conveniencia de las operaciones de préstamos, avales o garantias
otorgados a sus Sociedades vinculadas, teniendo en cuenta la situacion
financiera, las eficiencias que se generen y el uso adecuado de los recursos, de
conformidad con las politicas internas que defina la Empresa y los limites de
contratacion cuando el monto exceda de 10 millones de délares.

Aprobar las operaciones de crédito publico, mediante el andlisis de la capacidad
de pago de la Empresa, teniendo en cuenta la situacion financiera, las eficiencias
gue se generen y el uso adecuado de los recursos, de conformidad con las
politicas internas que defina la Empresa.

Conaocer y, en caso de impacto material aprobar, las operaciones que la Empresa
realiza con sus vinculadas, de acuerdo con la politica de operaciones con Partes
Vinculadas de la Empresa.
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14. Decretar la emisién y colocacion de bonos y disponer, si fuere el caso, que se
aseguren con garantias mobiliarias sobre los bienes de la Empresa y expedir la
correspondiente reglamentacion e instrumentalizacion. En todo caso, la Junta
Directiva podra encargar al Gerente de la Empresa la aprobacion del reglamento
de suscripcion, el prospecto de emision y todos los demas documentos vy
contratos necesarios para realizar la correspondiente emision.

15. Las deméds que sean de Ley

PARAGRAFO. - Las deliberaciones de la Comision de Gobierno Corporativo se haréan
constar en actas, que deberan tener las mismas formalidades de las actas de Junta
Directiva.

, CAPITULO V
COMISION DE ESTRATEGIA Y PROYECTOS

ARTICULO 22. COMPOSICION. De los miembros principales y suplentes de la Junta
Directiva, se elegira para conformar la comision financiera a aquellas personas que
cuenten con la experiencia y conocimiento que les permita analizar y pronunciarse sobre
los asuntos que se abordan en esta instancia.

ARTICULO 23. - FUNCIONES. Esta Comisién se encarga de orientar a la Junta Directiva
en asuntos relacionados con los proyectos de mayor relevancia e impacto para la
Empresa, asi como en aquellos asuntos que apunten al Direccionamiento y estrategia de
la Empresa. La Comisién Financiera tendra las siguientes funciones:

1. Hacer seguimiento a los lineamientos a los que deberd acogerse la gerencia para
efectuar los negocios necesarios para el desarrollo de su estrategia.

2. Hace seguimiento al Modelo de Sostenibilidad de la Empresa.

3. Hacer seguimiento a la Estructura Interna de la Empresa, la planta de cargos,
funciones y salarios y prestaciones sociales extralegales de acuerdo con el estudio
pertinente para este fin y los limites legales aplicables.

4. Hacer seguimiento a las politicas o lineamientos que por ley o por tener relacion

con sus funciones estatutarias sean de su competencia.
Hacer seguimiento a la estrategia de la Empresa.
Hacer seguimiento los proyectos estratégicos.

o 0

CAPITULO VI. DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 24. — MODIFICACION REGLAMENTO. El Presente Reglamento sera
adoptado y modificado por la Junta Directiva por unanimidad, y publicado en la pagina
electronica de la Empresa o la que haga sus veces, para lo cual se deberan adelantar los
siguientes pasos:
i.  Agendar en el orden del dia de las Comisiones el punto.
ii. La Comision de Gobierno expresara su recomendacion para la Junta Directiva de
aprobar o no la modificacién al reglamento.
ii.  Ensesion de Junta Directiva se deber& aprobar por mayoria.
iv. Una vez aprobado se debera remitir al profesional 1 de la Direccion de
Comunicaciones para que sea publicado en la pagina web de la Empresa.
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