Informe anual de Gobierno Corporativo 2025
. Contexto General

El Metro de Medellin presenta su Informe de Gobierno Corporativo
correspondiente al afio 2025 como un ejercicio de transparencia sobre la gestion
empresarial.

Este documento constituye una rendicion de cuentas de la administracion de la
Empresa, dirigida a todos sus grupos de interés, con el proposito de dar a conocer
a las personas responsables de la toma de decisiones estratégicas, operativas y de
la administracién de los recursos.

Como se ha expuesto en los informes de gobierno corporativo de vigencias
anteriores, desde el afno 2022 el Metro de Medellin ha venido fortaleciendo vy
madurando su modelo de Gobierno Corporativo. En este contexto, durante 2023 se
suscribié un contrato con el CESA, cuyo objetivo fue realizar un diagndstico que
permitiera identificar el nivel de madurez del Gobierno Corporativo de la Empresa.
Como resultado de dicho diagndstico, se recomendé llevar a cabo una reforma
estatutaria integral, dado que los estatutos del Metro de Medellin habian sido objeto
de 58 reformas parciales, orientadas principalmente a atender asuntos especificos
y no a una actualizacion integral.

En desarrollo de lo anterior, durante la vigencia 2024 se suscribié un contrato con
la firma Brigard & Urrutia, con el fin de asesorar a la Empresa en la elaboracion de
una reforma integral de los estatutos. El principal entregable de este contrato fue el
proyecto de reforma estatutaria, el cual fue aprobado por la Junta de Socios el 22
de noviembre de 2024.

Esta modificacién representd una transformacion integral del modelo de Gobierno
Corporativo de la Empresa, fortaleciendo la credibilidad de los grupos de interés
frente a los 6rganos de administracién del Metro de Medellin y brindando mayor
confianza al mercado respecto del manejo de los recursos.

Como resultado de esta reforma integral, se disefd un plan de implementacién de
los Estatutos, en los cuales se asigno a la Junta Directiva la facultad de aprobar
politicas y lineamientos orientados al fortalecimiento del objeto social de la Empresa.

En este sentido, durante la vigencia 2025 y en el marco de la implementacion
estatutaria, el 6rgano colegiado aprobd los siguientes documentos:

e Lineamientos para la adquisicion, enajenacion o gravamen de activos.
o Lineamientos para la inversién de los excedentes de liquidez de la Empresa,
de conformidad con la normativa aplicable.
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e Lineamientos que establecen los requisitos que debera observar la Empresa
para la suscripcion de contratos de asociacién, joint venture, cuentas en
participacion, consorcios, uniones temporales u otras modalidades
contractuales, independientemente del surgimiento o no de una persona
juridica, sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos legales
correspondientes.

e Modelo de Sostenibilidad de la Empresa.

« Modificacion del Reglamento de la Junta Directiva.

o Modificacion del Reglamento de las Comisiones de la Junta Directiva.

Asimismo, como consecuencia de la modernizacion de los Estatutos, la Junta de
Socios, en ejercicio de sus facultades y durante la vigencia 2025, aprobé los
siguientes documentos:

o Politica de Revisoria Fiscal.
o Politica de Conflictos de Interés.
« Modificacion del Reglamento de la Junta de Socios.

Il. Modelo de gobierno corporativo
21 Generalidades

El Metro de Medellin fue constituido con capital 100 % publico como una sociedad
de responsabilidad limitada, a la cual le son aplicables las disposiciones propias de
las empresas industriales y comerciales del Estado, en razén a que compite de
manera directa con el sector privado y goza de autonomia administrativa y
financiera.

Sus socios, en partes iguales, son el Departamento de Antioquia y el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin. La Empresa es una
entidad descentralizada, vinculada al Distrito de Medellin, y hace parte de su Modelo
de Gestion del Conglomerado Publico.

La Empresa y sus propietarios cuentan con un Convenio Marco de Relaciones,
instrumento que define los parametros que rigen la relacién entre los propietarios y
la Empresa, asi como los principios que deben orientar el cumplimiento de las
obligaciones que se derivan de dicha relacion.

La Empresa cuenta con los siguientes érganos de alta direccion: la Junta de Socios,
la Junta Directiva y la Alta Gerencia.

2.2. Funcionamiento Junta de Socios
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La Junta de Socios del Metro de Medellin esta integrada por los representantes de
los socios, a saber: el Gobernador de Antioquia y el Alcalde del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin. Entre sus principales
responsabilidades se encuentran analizar la situacion de la Empresa, considerar las
cuentas y balances del ultimo ejercicio, adoptar las decisiones necesarias para
asegurar el cumplimiento de su objeto social y designar al Gerente General
conforme a los criterios establecidos en la Politica de nombramiento, remocién,
remuneracion y evaluacion de la Gerencia General.

La Junta de Socios sesiono durante el primer trimestre de la vigencia 2025. En este
sentido, el 26 de marzo de 2025, previa convocatoria realizada conforme a lo
dispuesto en los Estatutos y en la Ley, se llevd a cabo la reunion ordinaria del
maximo organo social, garantizando el ejercicio del derecho de inspeccion por parte
de los socios. La reunion se realizé con el lleno de los requisitos exigidos para su
validez, en particular, con la participacion del cien por ciento (100 %) de las cuotas
sociales.

Las principales decisiones adoptadas en dicha sesién fueron las siguientes:

o Aprobacién de la Memoria de Sostenibilidad correspondiente al afio 2024.

o Aprobacién de los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2024.
e Presentacion del dictamen del Revisor Fiscal de la Sociedad.

e Aprobacién de la Politica de Revisoria Fiscal.

e Aprobacién de la Politica de Conflictos de Interés.

« Modificacion del Reglamento de la Junta de Socios.

Adicionalmente, la Junta de Socios adopté decisiones mediante el mecanismo de
voto escrito en tres oportunidades, relacionadas con los siguientes asuntos: i)
asuntos administrativos del Gerente General; y ii) remuneracion de los miembros
independientes de la Junta Directiva.

En cuanto a las sesiones extraordinarias, las decisiones adoptadas contaron con el
voto favorable del cien por ciento (100 %) de los socios.

2.3. Funcionamiento de la Junta Directiva y sus Comisiones

2.3.1. Composicién

Durante la vigencia 2025, la Junta Directiva del Metro de Medellin estuvo
conformada de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, garantizando

una representacion equilibrada de los socios, del Gobierno Nacional y de miembros
independientes. La Junta Directiva estuvo integrada por:
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o El/la Gobernador(a) de Antioquia o su delegado(a).

o Ellla Director(a) del Departamento Administrativo de Planeacion del
Departamento de Antioquia, con la suplencia del/la Secretario(a) de
Infraestructura del Departamento o quien haga sus veces.

« El/la Alcalde(sa) del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén de
Medellin o su delegado(a).

o El/la Director(a) del Departamento Administrativo de Planeacion del Distrito
Especial, con la suplencia del/la Secretario(a) de Movilidad del Distrito o
quien haga sus veces.

e Un (1) representante del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con su
respectivo suplente, designado por el Ministro.

e Un (1) representante del Ministerio de Transporte, con su respectivo
suplente, designado por el Ministro.

« Tres (3) miembros independientes, con sus respectivos suplentes, dos de los
cuales no deben tener la calidad de servidores publicos, designados por el
Presidente de la Republica.

Al cierre de la vigencia 2025, la conformacién de la Junta Directiva fue la siguiente:

MIEMBROS PRINCIPALES MIEMBROS SUPLENTES

ANDRES JULIAN RENDON CARDONA

Gobernador de Antioquia L\QE;I;EEL%
FEDERICO GUTIERREZ ZULUAGA CALIDAD DE VIDA
Alcalde del Distrito de Medellin

EUGENIO PRIETO SOTO | LUIS HORACIO GALLON ARANGO

Director de Planeacion Departamental Secretario de Infraestructura Fisica Departamental

LUZ ANGELA GONZALEZ GOMEZ
Directora del Departamento Administrativo de Planeacion
del Distrito de Medellin

PABLO FERNEY RUIZ GARZON Secretario
de Movilidad Distrital

JUAN CARLOS TAFUR HERNANDEZ MARTHA CONSTANZA CORONADO
Independiente Independiente

SEBASTIAN HINESTROZA ARANGO SERGIO RAFAEL FIDEL PABON LOZANO
Independiente Independiente

WILLIAM YESID CIFUENTES VILLAMIL

VACANTE Independiente

LILIANA YANNETH BOHORQUEZ AVENDANO HECTOR GIOVANNI PAEZ PINZON
Representante Ministerio de Transporte Representante Ministerio de Transporte
LUIS ALEXANDER LOPEZ RUIZ VACANTE

Representante Ministerio de Hacienda y Crédito Publico | Representante Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Durante el afio se presentaron cambios en la composicion de la Junta, derivados
principalmente de decisiones administrativas y renuncias, los cuales fueron
debidamente formalizados mediante los actos administrativos correspondientes y
acompanados de procesos de induccion para los nuevos integrantes, estos cambios
fueron:
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e Ferney Camacho fungid6 como miembro de Junta en representacion del
Ministerio de Transporte hasta el 25 de febrero de 2025, nombrandose a
Liliana Yannet Bohérquez Avendaio como miembro de Junta, tal como
consta en la Resolucion No. 20253040005974 del 25 de febrero de 2025 y
quien tomd posesidn del cargo en la sesion del 26 de marzo del afio en curso.

e Mateo Gonzalez fungid como miembro de Junta suplente hasta el 24 de
septiembre en virtud de la renuncia a su cargo como Secretario de Movilidad.
Pablo Ferney Ruiz fue nombrado en su cargo a partir del 08 de noviembre,
por ende, funge como miembro suplente de la junta a partir del 26 de
noviembre, fecha en que se realiza la induccion.

2.3.2. Funcionamiento y sesiones

De conformidad con los Estatutos Sociales, la Junta Directiva del Metro de Medellin
delibera validamente con la presencia de la mayoria de sus miembros y adopta
decisiones con el voto favorable de la mayoria de los asistentes.

Durante la vigencia 2025 se realizaron diez (10) sesiones ordinarias de Junta
Directiva, en las cuales se garantizé el quérum requerido, ya sea mediante la
participacion de miembros principales o de suplentes actuando en calidad de
principales. La participacién de los miembros evidencié un adecuado nivel de
compromiso con el ejercicio de sus funciones de direccion y control estratégico. CALIDAD DE VIDA

RENGLONES
9 9 9 9

9 8 8 8 8
7

JD 545 JD 547 JD 549 JD 550 JD 551 JD 552 JD 553 JD 554 JD 555 JD 556
Feb Mar  Abr  May Jul Ago Sept  Oct Nov Dic

La Junta Directiva cuenta con una agenda tipica anual, instrumento que permite
asegurar el tratamiento sistematico y oportuno de los asuntos estratégicos,
financieros, operativos y de control, de conformidad con los Estatutos, el
Reglamento de Junta Directiva y los Reglamentos de sus Comisiones.
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2.3.3. Principales asuntos tratados

Durante la vigencia 2025, la Junta Directiva conocio y decidio, entre otros, los
siguientes asuntos:

o Aprobacion de los estados financieros del afio 2024.

e Informes parciales de la Revisoria Fiscal.

e Aprobacién del presupuesto para la vigencia 2026.

« Modificaciones y adiciones presupuestales.

e Aprobacién de vigencias futuras.

e Actualizacién del Direccionamiento Estratégico.

o Presentacion y analisis de la Memoria de Sostenibilidad.
e Seguimiento a indicadores estratégicos.

Adicionalmente, la Junta Directiva aprobé politicas y lineamientos estratégicos, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 37 de los Estatutos, entre ellos:

e Lineamientos para la adquisicion, enajenacion o gravamen de activos.

« Lineamientos para la inversion de excedentes de liquidez.

e Lineamientos para la suscripcion de contratos de asociacion y esquemas
similares.

o Modelo de Sostenibilidad de la Empresa.

« Modificaciones al Reglamento de la Junta Directiva y al Reglamento de sus
Comisiones.

e Actualizacién del Manual SARLAFT.

La Junta también fue informada de asuntos de alta relevancia estratégica,
destacandose el seguimiento permanente a la suspension del servicio ocurrida
entre el 18 y el 25 de octubre de 2025, como consecuencia de una oquedad en la
via férrea entre las estaciones Poblado y Aguacatala.

Algunos asuntos fueron decididos mediante el mecanismo de voto escrito, conforme
a lo previsto en los Estatutos, tales como la creacion de sucursales y modificaciones
presupuestales.

2.3.4. Manejo de la informacion

La Empresa dispone del aplicativo Almera, como herramienta oficial para la gestion
y circulaciéon de la informacion de Junta Directiva. A través de este medio se pone
a disposicion de los miembros la documentacion necesaria para el analisis previo
de los temas, respetando los plazos establecidos en los Reglamentos internos:
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o Para temas aprobatorios: minimo siete (7) dias de antelacién.
e Para temas informativos: minimo dos (2) dias antes de la sesion de la
respectiva Comision.

Este esquema contribuye a la transparencia, la calidad de las deliberaciones y la
adecuada toma de decisiones.

2.3.5. Comision de Auditoria y Riesgos

Durante la vigencia 2025, la Comisién de Auditoria y Riesgos desempefié un rol
fundamental en el fortalecimiento de la arquitectura de control, la supervisién de la
auditoria interna, el seguimiento a la gestion integral de riesgos y el analisis de la
informacion financiera.

La Comision esta conformada por 4 miembros de la Junta Directiva, 3 de ellos
independientes, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 964 de 2005. Sesiono
de manera ordinaria y extraordinaria, con un alto nivel de asistencia y participacion
de sus integrantes.

Entre los principales temas abordados se destacan:

« Anadlisis Politica y proceso de designacion del Revisor Fiscal.

e Informes SARLAFT.

e Seguimiento al Plan Anual de Auditoria Interna.

« Evaluacion del sistema de control interno.

e Anadlisis de estados financieros intermedios y de cierre.

o Gestion integral de riesgos y mecanismos alternativos de transferencia de
riesgos.

Las deliberaciones de la Comisidn permitieron formular recomendaciones
orientadas a fortalecer el control interno, la transparencia y la sostenibilidad
institucional.

2.3.6. Conflictos de interés

Durante la vigencia 2025 no se presentaron ni declararon conflictos de interés por
parte de los miembros de la Junta Directiva, en cumplimiento de la normativa interna
y las politicas de gobierno corporativo de la Empresa.

2.3.7. Evaluacion de la Junta Directiva

Con el fin de fortalecer el desempefio del érgano colegiado, durante la vigencia 2025
se contrato a la firma Michael Page para realizar la evaluacion de la Junta Directiva
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y la Alta Gerencia. Este ejercicio permitio identificar oportunidades de mejora tanto
a nivel colectivo como individual, orientadas a fortalecer las competencias, optimizar
las dinamicas de funcionamiento y enriquecer la agenda estratégica del 6rgano de
direccion.

Resultado de la evaluacion la Administracion realizara un plan de accién con las
mejoras identificadas en la misma.

2.3.8. Costos de la Junta Directiva

En 2025, la Junta de Socios aprobdé la remuneraciéon de los miembros
independientes de la Junta Directiva por un valor equivalente a medio salario
minimo legal mensual vigente, aplicable a partir de la sesion de julio de 2025. Al
cierre de la vigencia, el valor total pagado por concepto de honorarios ascendié a
$10.676.250. Adicionalmente, y conforme a la Resoluciéon 0026 de 2025, los
miembros de Junta tuvieron derecho al reconocimiento de gastos de transporte y
alojamiento para el cumplimiento de sus funciones. Por estos conceptos, durante la
vigencia 2025 se pago un total de $29.353.114.

2.4, Alta Gerencia

El Comité de Gerencia tiene a su cargo el seguimiento a la gestion estratégica y
administrativa de la Empresa, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de las
metas y los objetivos definidos en el Direccionamiento Estratégico.

Durante la vigencia 2025, el Comité presentd cambios en su conformacion,
derivados de la renuncia del Gerente de Planeacién y de la creacion de la Gerencia
de Proyectos. En consecuencia, con corte al 31 de diciembre de 2025, el Comité de
Gerencia se encontraba integrado por los siguientes miembros:

e Tomas Andrés Elejalde Escobar
Gerente general
e Sarita Pérez Henao
Directora de comunicaciones y relaciones publicas
e Maria Clara Cérdoba Uribe
Secretaria General
e Marcela Aguirre Vélez
Gerente Administrativa
e Andrés Mira Uribe
Gerente de Planeacion
e Diego Alberto Giraldo Arroyave
Gerente de Operaciones y Mantenimiento
e Andrés Tamayo Bustamante
Gerente de Abastecimiento y Logistica

E
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e Jaime Andrés Ortiz Rueda
Gerente Social y de Servicio al Cliente
e Carolina Leyva Villegas
Gerente Financiera
e Carlos Ortiz Espinosa
Gerente de Desarrollo de Negocios
e Jorge Alberto Ramos Lopez
Gerente de Proyectos de Infraestructura

lll. Sistema de control interno

La calificacion del Sistema Institucional de Control Interno del Metro de Medellin se
realizé con base en las actividades definidas para las Entidades de Nivel Avanzado,
conforme a lo establecido en el Anexo 7 del Manual Operativo del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), expedido por el Consejo para la Gestion y el
Desempefio Institucional, en su version 5. Como resultado de esta evaluacion, la
Empresa obtuvo una calificacion de 86,8 sobre 100.

El Modelo Estandar de Control Interno esta conformado por cinco componentes
esenciales, los cuales se describen a continuacion:

DE MEDELLIN

1. Ambiente de Control. Constituye la base del Sistema de Control Interno. En CALIDAD DE VIDA
el Metro de Medellin se evidencia un claro establecimiento de normas y
estructuras organizacionales, destacandose el liderazgo de la alta direccion.
Entre las principales actividades se encuentran: i) la definicién de politicas de
gestidon de riesgos; ii) la adopcién de estandares de conducta y ética del
servicio publico; vy iii) la asignacién de autoridad y responsabilidades. Los
responsables de este componente son la Linea Estratégica y la Tercera
Linea. Calificacién: 88,6.

2. Evaluacion de Riesgos. Corresponde a un proceso dinamico orientado a
identificar y analizar eventos internos y externos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales. En la Empresa ha sido clave el
monitoreo permanente de los cambios en el entorno, la identificacién de
riesgos de fraude, la valoracion de riesgos y la coordinacion entre las distintas
lineas de defensa. Los responsables son la Linea Estratégica y las tres
lineas, con liderazgo de la Segunda Linea a través de la Gestidon de Riesgos.
Calificacion: 94 4.

3. Actividades de Control. Comprende Ilas acciones, politicas vy
procedimientos disefiados para mitigar los riesgos y asegurar el
cumplimiento de las directrices de la alta direccion. En el Metro de Medellin
se destaca el disefio y fortalecimiento de controles, la elaboracion de mapas
de riesgos, la realizacion de pruebas de efectividad y el fomento de una
cultura organizacional orientada a la gestién del riesgo. Los responsables son
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la Primera, Segunda y Tercera Linea. Calificacion: 100 (desempefo
optimo).

4. Informacién y Comunicacién. Este componente tiene como objetivo
garantizar que la informacion relevante fluya de manera oportuna, tanto
interna como externamente, para apoyar el adecuado funcionamiento del
Sistema de Control Interno. En la Empresa se destacan la integridad y
seguridad de los datos, la comunicacion con los grupos de interés y la
evaluacion permanente de la calidad de la informacion reportada. Los
responsables son la Linea Estratégica y las tres lineas, bajo el liderazgo del
proceso de Gestion de las Comunicaciones. Calificacién: 90,5.

5. Actividades de Monitoreo y Supervision. Comprenden las evaluaciones
continuas e independientes orientadas a verificar que los componentes del
control interno funcionen de manera adecuada y se fortalezcan de forma
permanente. Se destacan las autoevaluaciones, las auditorias basadas en
riesgos, el seguimiento a los planes de mejoramiento y la evaluacion de la
gestion de riesgos. Los responsables son la Linea Estratégica, la Segunda
Linea (Gestion de Riesgos) y la Tercera Linea (Evaluacion Independiente).
Calificacion (2024): 93,8.

El resumen del resultado del indice de Control Interno de la Empresa desde 2018
es el siguiente:

Compnnenles 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ambiente de control 726 729 833 854 7328 86,9 88,6
Gestion de riesgos 80,1 787 703 745 85,71 227 944
Actividades de Control 766 78 704 748 85,71 97.8 100
Informacién y comunicacién 741 76,8 756 788 88,89 888 90,5
Actividades de Monitoreo 694 804 726 749 9463 98,2 938
Evaluacion Independiente 765 707 724 752 77,89 88,5 8.8

ICI-MECI 67,8 76,3 755 791 83,9 93,27 92,5

Evaluacién del Control Interno Contable, Control Interno Financiero y Control
Fiscal Interno

Control Interno Contable. Auditoria Interna (Asesoria en Gestion). De
conformidad con los parametros establecidos por la Contaduria General de la
Nacion en la Resolucion 193 del 5 de mayo de 2016, la evaluacion del Control
Interno Contable del Metro de Medellin obtuvo una calificacion de 4,93 sobre 5,
ubicandose en el nivel “Eficiente”.

Esta calificacion, conforme a lo sefalado por la Contraloria Distrital de Medellin, es
consistente con la evaluacion realizada por el organismo de control en relacion con
el Control Interno Financiero.
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Resultados de la evaluaciéon del Control Interno Financiero.

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion
Politica de Colombia, la Contraloria Distrital de Medellin evalu6 el control fiscal
interno financiero de la Empresa, conforme a los parametros establecidos en la Guia
de Auditoria Territorial V3, en el marco de las Normas Internacionales de Auditoria
ISSAI. Esta evaluacion incluyé el analisis de los factores de riesgo que pudieron
materializarse en el proceso de gestion contable desarrollado durante la vigencia
2023, asi como la revision de los controles definidos para su mitigacion. Como
resultado, la Contraloria concluy¢ lo siguiente:

“Con base en los resultados obtenidos, la evaluacion del disefio del control se
califico como parcialmente adecuado y la eficiencia de los controles como
eficiente. En consecuencia, de acuerdo con los criterios establecidos, se emite un
concepto de control fiscal interno eficiente.”

Concepto sobre la calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno. De igual
manera, en cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucién Politica
de Colombia, la Contraloria Distrital de Medellin evalu6 los riesgos y controles
establecidos por la Empresa, conforme a los parametros definidos en la Guia de
Auditoria Territorial, en el marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAI.
Como resultado de dicha evaluacion, se determind que el disefio del control obtuvo
una calificacion de 1,06, equivalente a parcialmente adecuado, mientras que la
efectividad de los controles alcanzé una calificacion de 0,8, equivalente a efectivo.
En consecuencia, la Contraloria Distrital de Medellin emitié un concepto favorable
sobre la eficiencia y calidad del Control Fiscal Interno, con una calificaciéon de 87
puntos sobre 100, correspondiente al nivel Eficiente.

Revisoria Fiscal

Como parte fundamental del Sistema de Control Interno, durante la vigencia 2025
la Empresa conté con el apoyo de firmas de reconocida trayectoria para el ejercicio
de la Revisoria Fiscal. Entre los meses de enero y marzo dicha funcién fue ejercida
por la firma BDO, y a partir del mes de abril por la firma ERNST & YOUNG AUDIT
S.A.S., como resultado del vencimiento del contrato con la firma anterior.

Con ninguna de las firmas se celebraron contratos adicionales ni se prestaron
servicios distintos a los propios de la funciéon de Revisoria Fiscal. El valor pagado
por concepto de honorarios durante la vigencia 2025 fue el siguiente:

o« Firma BDO: $61.880.001
« Firma ERNST & YOUNG AUDIT S.A.S.: $390.915.000
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IV. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes vinculadas desarrolladas durante la vigencia 2025,
mediante convenios o contratos, correspondieron a operaciones recurrentes propias
del giro ordinario de la Sociedad. Estas operaciones se realizaron en cumplimiento
de los lineamientos establecidos en el Cdédigo de Gobierno Corporativo y en la
Politica de Operaciones entre Partes Vinculadas, los cuales disponen, de manera
general, que dichas transacciones deben efectuarse en condiciones de mercado.

Ninguna de las operaciones realizadas durante 2025 tuvo como finalidad beneficiar
a terceros ni afecté los intereses de los Socios. Todas ellas se llevaron a cabo en
concordancia con los objetivos empresariales propios del giro ordinario de las
companias participantes y de acuerdo con los lineamientos definidos en el Cédigo
de Gobierno Corporativo y en las politicas internas de la Organizacion. El detalle de
las operaciones comerciales realizadas entre partes vinculadas durante la vigencia
2025 se encuentra debidamente revelado en las notas a los estados financieros de
la Empresa.

V. Metro de Medellin Emision de Bonos

La Superintendencia Financiera de Colombia, mediante la Resolucién No. 1643 del
28 de agosto de 2025, autorizo la inscripcion de la Empresa en el Registro Nacional
de Valores y Emisores, asi como la oferta publica de bonos de deuda publica interna
sostenibles. En consecuencia, la Empresa programé la emision de dichos bonos
para el 20 de noviembre de 2025.

Si bien la Empresa cuenta con todos los requisitos necesarios para llevar a cabo la
emision de los bonos sostenibles —incluida la autorizacién de la Superintendencia
Financiera, una calificacién de riesgo favorable, la Opinién de Segunda Parte y
avances significativos en los procesos operativos y financieros—, en los ultimos dos
meses de la vigencia 2025 se ha evidenciado una alta volatilidad en el mercado de
deuda local.

En este contexto, la Empresa decididé aplazar la emisidon de bonos sostenibles
prevista para el 20 de noviembre de 2025, hasta tanto el mercado muestre sefiales
de mayor estabilidad. En coordinacion con el asesor, se realizara un seguimiento
permanente al comportamiento del mercado, con el fin de evaluar de manera mas
precisa su evolucion y las condiciones para una eventual colocacion.

Es importante resaltar que la Resolucion No. 1643 de la Superintendencia
Financiera se encuentra vigente; por lo tanto, la Empresa mantiene la obligacion de
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reportar informacion periédica y relevante, garantizando la adecuada toma de
decisiones por parte de los inversionistas.

Por otro lado, la Empresa cuenta con una calificacion de emisién de bonos
sostenibles otorgada por S&P en 2025. Adicionalmente, Fitch Ratings ratifico en
septiembre de 2025 la maxima calificacion nacional para el Metro de Medellin, con
notas de ‘AAA(col)’ a largo plazo y ‘F1+(col)’ a corto plazo, ambas con perspectiva
estable. Esta calificacion, mantenida por octavo afo consecutivo, consolida la
solidez financiera de la Empresa y refleja su alta capacidad de pago y un riesgo
crediticio minimo.
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