DOCUMENTO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS No. 3

A continuacidn, se presentan las respuestas a las observaciones recibidas hasta el dia 15 de diciembre de 2021.

En ese sentido, amablemente solicitamos aclarar la prelacién de documentos del proceso en caso
de contradiccién. Es decir, sirvase aclarar cudles condiciones predominan entre las generales y
las particulares del Proceso.

ID OBSERVACION RESPUESTA
Condiciones de Participacion, Habilitantes y de Evaluacion:
GENERAL: Sera revisada la documentacién en borrador, de ser el
220 | Respetuosamente solicitamos revisar y corregir en cuanto corresponda la numeracidn y|caso seran, corregidas las referencias y numeracién en
referencias cruzadas a lo largo del RFlI dado que existen inconsistencias que pueden generar | los documentos definitivos.
confusidn en los interesados.
Condiciones de Participacién, Habilitantes y de Evaluacion: Se estudiara la observacion y se evaluara si se requiere el
GENERAL: ajuste en los documentos definitivos.
221 | Solicitamos se indique el contenido requerido (capitulos / secciones) de las ofertas a ser
presentadas en el marco del Proceso, incluyendo si dentro de este corresponde o no la remision
de una oferta técnica.
Condiciones de Participacién, Habilitantes y de Evaluacion: Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las
GENERAL: condiciones definitivas serdn las que contengan los
222 | Solicitamos aclarar si el contrato que se pretende adjudicar en este Proceso dara lugar a la| documentos que se publiquen en el marco del proceso
contribucién por obra publica. Si la respuesta es positiva solicitamos establecer cual sera la base | de seleccion a que haya lugar
gravable de esta contribucion.
Capitulo 1-Introduccion: Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
La seccién dispone que: “El Oferente debera conocer las condiciones generales y particulares del | 3uste en los documentos definitivos.
proceso y las normas que regulan la contratacion de la Empresa; y en especial todos los aspectos
223 | que puedan influir en la elaboracion de su Oferta”.
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Capitulo 2-Deficiciones-2.1.24 Proyecto:

La seccion define Proyecto en los siguientes términos:
“Se entenderd como el conjunto compuesto, entre otras, por los Estudios y Disefios, Gestion
Social y Ambiental, ejecucidn de las Obras de Construccidn, las Obras de Adecuacién y Reparacién
de Desvios, las Obras para Redes, las Obras Necesarias para el Cumplimiento de los Indicadores
en Etapa de Garantia de Nivel de Servicio, asi como los Estudios y Disefios, instalacion, suministro,
pruebas, puesta en marcha del Material Rodante y de los Sistemas Ferroviarios que debera
desarrollar el Contratista para el Metro Ligero de la Avenida 80 en Medellin”.
Teniendo en cuenta que, pese a que la Etapa de Garantia de Nivel de Servicio hace parte del
alcance del Proyecto, el RFl no contiene informacidn sobre la Etapa de Garantia de Nivel de
Servicio, se solicita que en el Capitulo 2 se incluya la definicidon correspondiente a dicha etapa.
Igualmente, se solicita amablemente que en el RFl se regule de forma clara y detallada esta etapa,
de forma tal que el alcance y las obligaciones del contratista en la Etapa de Garantia de Nivel de
Servicio estén claramente determinadas vy los interesados tengan la informacidn necesaria para
elaborar su propuesta y calcular los costos asociados a la misma de forma apropiada.

Dicha informacién serd publicada con la apertura del
proceso.
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Capitulo 2-Deficiciones-2.1.26 Sistema ADPROS:

La seccidn dispone:

“Corresponde a la plataforma de contratacién utilizada por la Empresa de Transporte Masivo del
Valle de Aburra Ltda. - Metro de Medellin”.
Amablemente, se solicita a la Empresa explicar cdmo debe efectuarse el registro en la plataforma
ADPROS de  Figuras Asociativas que quieran participar en el Proceso.
Asimismo, se solicita se aclare si, para efectos de la presentacidn de propuestas, se tendra que
realizar el registro de cada una de las partes que conformen estas Figuras Asociativas y a partir
de ellas conformar una oferta conjunta (tal y como sucede en el SECOP), o si por el contrario se
debe hacer el registro directo de la Figura Asociativa en la mencionada plataforma.

Se aclara que para presentar una oferta bajo una forma
asociativa al menos uno de los integrantes debera estar
inscrito en el sistema de contratacién Adpros
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Capitulo 2-Deficiciones-2.1.27 Sistema Metro ferroviarios

La seccidn dispone:

“Se entiende por sistemas metro ferroviarios al conjunto de sistemas y equipos necesarios para
la operacidn del sistema metro, entre los cuales se listan de forma indicativa los siguientes:
e Sistema de sefializacion y control de trenes.

e Sistema de alimentacién eléctrica.

e Sistemas telematicos.

* Otros”.

Frente a lo anterior, amablemente se le solicita a la Empresa aclarar a que otros sistemas o
equipos se refiere.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 3 Presupuesto Oficial.

La seccidén dispone que:

“El presupuesto oficial incluye un componente en pesos colombianos de un billén doscientos
veintiin mil sesenta y cinco millones, expresado en cifras constantes de 2020
($1.221.065.000.000) mas un componente en Euros de ciento diecinueve millones, expresado en
cifras constantes de 2020 (€119.000.000). Dicho presupuesto se encuentra amparado con los
certificados presupuestales”.

Amablemente, se le solicita a la Empresa explicar:

1. Las diferencias entre el presupuesto oficial establecido en esta seccién y el CAPEX del proyecto
anunciado en las presentaciones y reuniones realizadas en julio de 2021. Para efectos de claridad,
durante las presentaciones del proyecto, se habia anunciado un CAPEX que ascendia a un valor
de COP 2.7 billones, asimismo el CAPEX + Convenio de Cofinanciacion anunciado se
presupuestaba en COP 3.5. billones.

2. La forma en que se realizard el pago del componente en euros aqui mencionado. En ese
sentido, se solicita aclarar si se realizaran pagos en moneda extranjera, o si estos pagos deberan
ser realizados en cuentas de compensacion en el exterior o si con cada pago se hard la conversién
de EUROS a COP y en ese caso qué tasa de cambio se usaria.

3. Para efectos del calculo del valor del contrato, multas, deducciones, entre otros, amablemente
se solicita aclarar cual es la tasa de cambia que se utilizard para calcular el valor del contrato.

El valor del presupuesto oficial corresponde a los
componentes que seran incluidos dentro del alcance de
la presente contratacion, no al CAPEX total del proyecto.
Se estudiaran las observacionesy se evaluara el ajuste en
los documentos definitivos.
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Capitulo 4: Reglas Particulares - 4.1.1. Reunién Informativa.

La seccién dispone que:

“Con el fin de precisar el contenido de las Condiciones Generales de la Solicitud Publica, las
presentes Condiciones Habilitantes y de Evaluacién y demas anexos y documentos aplicables al
proceso, la Empresa realizard una reunion informativa con todos los interesados o invitados en
participar en el presente proceso de contratacidn. Para tal fin, debera verificarse en el respectivo
evento RFl en el Sistema ADPROS, la pestafia correspondiente a “Visita informativa/ reunién
aclaratoria”, en la cual encontrard la fecha, hora y lugar, asi como los demds aspectos a tener en
cuenta para asistir a dicha reunion”.

Se solicita amablemente explicar la forma en que puede visualizarse el evento RFl en el Sistema
ADPROS Yy, en todo caso, aclarar de manera publica y accesible la fecha y hora en las cuales se va
a realizar esta reunion informativa.

La informacién sera publicada en la etapa de Solicitud
Publica de Ofertas.
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Capitulo 4: Reglas Particulares - 4.1.2 Respuestas a consultas, solicitudes de aclaraciones
recibidas oportunamente y modificaciones.

Segun lo sefalado en la seccion 4.1.2:

“La Empresa dara repuesta a las consultas recibidas dentro de la fecha limite establecida en el
cronograma visible en la plataforma de contratacién, a mas tardar un (1) dia habil antes del cierre
del proceso en el Mddulo RFI en el software de abastecimiento. El plazo del presente numeral
aplica igualmente en relacién con las modificaciones que se hagan al Médulo RFI, sus anexos y
documentos complementarios. La modificacion realizada exclusivamente para ampliar el
cronograma podra realizarse en cualquier tiempo”.

Amablemente solicitamos reconsiderar el plazo para la emisidn de respuestas por parte de la
Empresa, de forma tal que los interesados puedan conocer las mismas con por lo menos quince
(15) dias calendario de antelacion al cierre del Médulo RFI. Lo anterior dado que las respuestas
podrian cambiar sustancialmente alguin elemento de la cotizacién y un (1) dia no es suficiente
para realizar los ajustes que se requieran.

Debe tenerse en cuenta que el presente Proceso, por su importancia y las condiciones
habilitantes exigidas, prevé la participacidn de oferentes extranjeros y companiias con experiencia
internacional, respecto de los cuales es necesario prever un plazo prudencial para que puedan
obtener y/o adecuar los documentos al idioma castellano, la moneda legal colombiana y demas
requisitos de forma exigidos en el RFl y/o las normas aplicables.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 4: Reglas Particulares - 4.1.3 Caracter reservado de las ofertas.
La seccidén dispone que:

“Las Ofertas tendran el caracter de informacién reservada a partir de la fecha de cierre de la
Solicitud Publica y hasta la fecha de publicacidn del Informe de Evaluacion. Con posterioridad a
esta ultima fecha la Empresa guardara reserva de aquella informacion caracterizada como tal,
conforme se indica en el documento de Condiciones Generales”.

Entendemos de esta seccidn que las propuestas que la Empresa reciba en el marco del Proceso
seran publicas a partir de la fecha de publicacion del Informe de Evaluacién.
Adicionalmente, solicitamos aclarar si, una vez publicado el Informe de Evaluacion y previo a la
adopcidén del informe definitivo, los oferentes podran tener acceso a las demds propuestas
presentadas en el marco del Proceso.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 4: Reglas Particulares - 4.3. Moneda

La seccidén dispone que:

“La Oferta debera presentarse en pesos colombianos (COP) y Euros (EUR) y a valores de pesos
constantes de diciembre de 2020. Estos precios seran reajustados conforme se establezca en el
Contrato a suscribir”.

Se solicita confirmar cudl serd la formula de indexacién de los valores del contrato, tanto para la
parte denominada en pesos colombianos como aquella en Euros.

Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Capitulo 4: Reglas Particulares - 4.5. Conflicto de interés de origen constitucional o legal.

La seccidén dispone que:

“Se entendera por conflicto de interés toda situacion que impida al Oferente tomar una decision
imparcial en relacién con la ejecucion del Contrato. Por lo tanto, no podran participar en el
Proceso de Seleccion y, por tanto, no seran objeto de evaluacion, ni podran ser adjudicatarios,
quienes bajo cualquier circunstancia se encuentren en situaciones de conflicto de interés, que
afecten o pongan en riesgo los principios de la contratacidn publica, de acuerdo con las causales
o circunstancias previstas en la Constitucién o la Ley.

Tampoco se entendera que se presenta conflicto de interés con la concurrencia de cualquier tipo
de intereses antagdnicos que pudieran afectar la transparencia de las decisiones en la ejecucidn
del Contrato y llevarlo a adoptar determinaciones de aprovechamiento personal, familiar o
particular, en detrimento del interés publico.

Igualmente, no podran participar quienes hayan realizado la estructuracion legal, técnica o
financiera del presente Proyecto. Tampoco podran participar quienes hagan de supervisor o
interventor de la estructuracién o sus dependientes”.

1. Entendemos que, de lo dispuesto en esta seccion, quienes hayan sido estructuradores legales,
técnicos o financieros no podran participar en el proceso de seleccién, sea como oferentes o
asesores de éstos. Lo anterior en atencidn a la informacién privilegiada a la que hayan podido
acceder y a la necesidad de preservar la transparencia e igualdad en el marco del proceso,
principios rectores de la contratacion publica. Agradecemos confirmar nuestro entendimiento vy,
en caso de que no sea correcto, explicar por qué y como se preservaria la mencionada igualdad
y transparencia.

2. En cuanto a la redaccién del segundo parrafo citado, entendemos que la palabra inicial
“tampoco” es un error de digitacidon y en ese medido corresponde su eliminacion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5: Requisitos de participacién y habilitantes - 5.1.1 Carta de Presentacion de la Oferta.
La seccién dispone que:

“La propuesta del proceso de seleccion debera ser abonada por un profesional de conformidad a
las siguientes condiciones:

Ingeniero en obras civiles o ingeniero de vias, de conformidad con el nucleo basico de
conocimiento definido por el Ministerio de Educacion Nacional en el SNIES.

El abono de la propuesta se entiende cumplido si el representante legal del proponente individual
o plural es ingeniero en las profesiones indicadas anteriormente, anexando la tarjeta profesional
y el certificado de vigencia de matricula profesional expedida por el COPNIA o Consejo Profesional
de Ingenieria en la respectiva rama de la ingenieria segun corresponda, vigente a la fecha de
cierre de este Proceso de seleccién.

De acuerdo con en el articulo 20 de la Ley 842 de 2003, si proponente persona natural, el
representante legal o apoderado del Proponente individual persona juridica o el representante
legal o apoderado de la estructura plural, no posee titulo de una de las profesiones catalogadas
como ejercicio de la ingenieria en las profesiones indicadas para los grupos anteriormente
mencionados la oferta debera ser avalada por un ingeniero, para lo cual deberd diligenciar el
abono indicado en la carta de presentacion de la oferta y adjuntar copia de la tarjeta profesional
y copia del certificado de vigencia de matricula profesional expedida por el COPNIA o Consejo
Profesional de Ingenieria en la respectiva rama de la ingenieria segun corresponda, vigente a la
fecha de cierre de este Proceso de seleccion”.

Con miras a garantizar la pluralidad de oferentes, y teniendo en cuenta las diferentes
caracteristicas técnicas de este proyecto, las cuales contemplan mucho mas que solo la ingenieria
civil o la ingenieria de vias, solicitamos a la Empresa extender las ramas de ingenieria admitidas
para acreditar el cumplimiento de este requisito, aceptando que el aval lo otorgue un profesional
en cualquiera de las ramas de ingenieria avaladas por Ministerio de Educacion Nacional.
Asi mismo, agradecemos aclarar si en el caso de proponentes extranjeros la propuesta podra ser
abonada por un ingeniero no registrado en Colombia. De ser afirmativa la respuesta, por favor
aclarar qué documentos deberan acreditarse en lugar del certificado COPNIA.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5: Requisitos de participaciéon y habilitantes - 5.1.2.1 Certificado de Existencia y
Representacidon Legal o registro material del oferente.

Al regular la acreditacion de la existencia y representacién legal, para el caso de oferentes
extranjeros sin domicilio ni sucursal en Colombia, el RFI establece que:

“c. Si se trata de personas juridicas extranjeras sin sucursal o domicilio en Colombia, el Oferente
debera presentar documento apostillado (en caso de aplicar) en el que se acredite su existencia
y representacién legal expedido por la autoridad competente en el pais de su domicilio con un
término de expedicién no mayor a sesenta (60) dias calendario, respecto a la Fecha de Cierre de
la Solicitud Publica o con la vigencia de acuerdo con la jurisdiccién del respectivo pais.
En el evento que, conforme a la jurisdiccion del Oferente no hubiese un documento Unico que
contenga la totalidad de la informacion requerida, éste deberd presentar los documentos que
sean necesarios para acreditar lo solicitado, expedido por las autoridades competentes segln su
jurisdiccion”.

1. Sobre el particular, se llama la atencion de la Empresa frente al hecho que, incluso en procesos
de seleccidn regidos por la Ley 80 de 1993, los cuales por naturaleza estan sometidos a mayores
formalidades, se ha establecido que, salvo los poderes otorgados para actuar en el proceso de
seleccién, los demds documentos otorgados en el exterior podran presentarse con una
traduccién simple y sin estar legalizados ni apostillados, al mismo tiempo que se ha dispuesto
que la obligacién de legalizar y traducir por traductor oficial deberd cumplirse solamente por
parte de quienes resulten adjudicatarios de la licitacidn.

Ejemplo de esto son los procesos de seleccion TMSA-LP-018-2019, TMSA-LP-17-2019 y TMSA-
SAM-16-2019 en los cuales Transmilenio S.A. exigio:

“Salvo por el poder al representante comun de la Estructura Plural o a terceros en caso de
Proponentes que no sean Estructuras Plurales que debera estar traducido por traductor oficial y
apostillados al momento de presentar la Propuesta, los demas documentos otorgados en el
exterior podrdn presentarse en traduccidn simple y sin estar legalizados (o podran presentarse
en pdf o fotocopia, siempre que sean pdf o fotocopias del documento que se presentard en la
Licitacion). La obligacion de legalizar y traducir por traductor oficial debera cumplirse por parte
de quienes resulten Adjudicatarios en la presente Licitacion”1.

De esta manera, solicitamos a la Empresa adoptar el mencionado criterio en el presente Proceso,
de manera que se permita aportar una traduccion simple de los documentos publicos otorgados
en el extranjero y, soélo exigir la apostilla y traduccion oficial al proponente que resulte
adjudicatario del contrato.

2. Por su parte, considerando el interés que el Proyecto despierta en entidades extranjeras sin
domicilio ni sucursal en Colombia y previendo que en algunas jurisdicciones puede no existir un
documento expedido por autoridad que contenga toda o parte de la informacidn requerida bajo
el RFI, solicitamos se admita que el representante legal o el érgano corporativo correspondiente
del proponente extranjero aporte una declaracién para cumplir con el requisito respectivo, y no
solamente documentos emitidos por autoridades publicas extranjeras. Tal criterio se ha

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




adoptado en otros procesos de seleccidon publica, siendo el caso de las citadas TMSA-LP-018-
2019, TMSA-LP-17-2019 y TMSA-SAM-16-2019.

3. Asimismo, solicitamos que se admita que los documentos provenientes del exterior hayan sido
emitidos dentro de los 120 dias calendario previos al cierre de presentacion de las ofertas y en
cualquier caso se fije un rango no menor a 90 dias calendario. Esto teniendo en cuenta la
dificultad que su expedicién pueda acarrear en los paises de origen de los proponentes y las
demoras en tramites administrativos que se experimentan a raiz de la pandemia ocasionada por
COVID-19.
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Capitulo 5: Requisitos de participacidon y habilitantes - 5.1.2.3 Poder cuando se obre en ejercicio
de este.

El literal (a) de la seccién 5.1.2.3 dispone que:

“Cuando el Oferente concurre por intermedio de un representante o apoderado, debera allegar
poder mediante el cual se confiere la representaciéon. Dicho documento debera contener
expresamente los términos y el alcance de la representacion, en caso de ser un poder especial
debera contener el radicado y objeto del proceso y dirigido a la Empresa. El poder aportado
deberad ser otorgado por el representante legal inscrito en el certificado de existencia y
representacién legal del Oferente allegado al proceso. Lo anterior, de acuerdo al numeral 9° del
articulo 2189 del Cddigo Civil colombiano”.

Amablemente, solicitamos a la Empresa confirmar que el radicado al que se refieren en la
expresion destacada corresponde a la Solicitud Publica No. 4396. De ser errado este
entendimiento agradecemos confirmar cual es el radicado al que hace referencia el aparte
subrayado de la seccién 5.1.2.3.

El radicado sera el numero del proceso publicado en la
etapa de Solicitud Publica de Ofertas.

236

Capitulo 5: Requisitos de participacidon y habilitantes - 5.1.2.3 Poder cuando se obre en ejercicio
de este.

El literal (b) de la seccién dispone que:

“Cuando se trate de personas naturales extranjeras no residentes en Colombia, se debera
constituir un apoderado, domiciliado en el territorio nacional, facultado para presentar la
propuesta y celebrar el Contrato”.

Solicitamos aclarar si las personas juridicas extranjeras sin domicilio ni sucursal en Colombia
también requieren constituir un apoderado o representante domiciliado en el pais.

Se deberd efectivamente contar con apoderado en ese
caso.
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Capitulo 5: Requisitos de participacion y habilitantes - 5.1.2.4 Documento mediante el cual se
constituye una figura asociativa.

El literal (j) de la seccion establece como requisito del documento de conformacion del consorcio
o unién temporal la designacién de al menos un lider, asi:

“J. En el documento de conformacion de la Figura Asociativa se debera designar uno o varios
Lideres, en quien(es) concurren las siguientes condiciones: (i) tener una participacion minima en
dicha Figura Asociativa del cuarenta por ciento (40%); (ii) acreditar Capacidad Financiera y
Experiencia Técnica directamente, o a través de terceros (segun se detalla en el numeral 5.4 de
estas Condiciones Habilitantes y de Evaluacion); vy (iii) haber indicado su calidad de Lider en la
Carta de Presentacion de la Oferta, no obstante lo cual, la sola indicacion de tener tal calidad de
Lider no lo relevara de la verificacidn de las condiciones establecidas en los literales anteriores.
Lo anterior, sin perjuicio de que la Experiencia Técnica a la que se refiere el numeral 3.5.2.1
siguiente podra ser acreditada sin necesidad de hacer parte de la Figura Asociativa en los
términos del numeral 3.5.1.7”.

1. Con el fin de promover la pluralidad de oferentes en el Proceso, solicitamos que cualquiera de
los componentes de la Experiencia Técnica pueda ser acreditado por miembros del consorcio sin
considerar sus porcentajes de participacion en la Figura Asociativa. Igualmente, que se acepte
qgue un Oferente individual o Figura Asociativa acredite cualquier componente de Experiencia
Técnica a través de subcontratistas, que no hagan parte del Oferente, siempre que se
comprometan a ejecutar las actividades relacionadas con la experiencia para la que aportan
credenciales.

Cabe indicar que unaregla semejante a la que se solicita incluir ha sido contemplada en proyectos
de similar naturaleza, como la Primera Linea del Metro de Bogota y Regiotram de Occidente, en
los cuales se permitié acreditar experiencia a través de subcontratistas con la condicién de que
estos asumieran compromisos respecto de actividades relacionados con la experiencia
acreditada2.

2. En relacién con el porcentaje minimo de participacion de los Lideres, recalcamos que el mismo
es inusualmente alto en comparacidn con otros procesos de seleccidn cuyo objeto es de similar
naturaleza al del presente Proceso. Por consiguiente, debe revisarse dicho minimo, siendo
razonable que el mismo se fije en, como maximo, entre el 15 y el 20% de participacién3.
3. Por su parte, en relacion con el aparte subrayado de la seccién solicitamos:
a. Corregir la referencia a la seccién, toda vez que en el RFl no existe una seccién 3.5.2.1;
entendemos que la experiencia a la que alude este aparte es la prevista en la seccién 5.2.1.3
respecto de la cual se permite expresamente la acreditacién a través de un Proveedor de Sistemas
Metro Ferroviarios que no haga parte de la Figura Asociativa cumpliendo con lo dispuesto en la
seccion 5.1.7. Se llama la atencidn a que esta Ultima referencia también debe ser corregida pues
el RFl alude a una seccién 3.5.1.7 que no existe.

b. Confirmar nuestro entendimiento bajo la redaccién actual del RFI, segln el cual la experiencia
técnica de que trata el numeral 5.2.1.3, esto es la relativa a la experiencia de los Proveedores de
Sistemas Metro-ferroviarios y Disefiadores listados en la carta de compromiso, puede ser

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




acreditada a través de un subcontratista (el Proveedor Listado en la carta de compromiso), segln
lo dispuesto en la seccién 5.1.7 del RFI.

De ser correcto este entendimiento, agradecemos confirmar que, en caso de acreditar esta
experiencia a través del Proveedor de Sistemas-Metro ferroviarios no serd necesario que los
Lideres de la Figura Asociativa demuestren la correspondiente experiencia en disefio,
subestaciones de energia y catenaria, sefializacion ferroviaria y/o sistemas telematicos.
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Capitulo 5: Requisitos de participacion y habilitantes - 5.1.2.4 Documento mediante el cual se
constituye una figura asociativa.

El literal (k) de la seccién dispone que:

“La figura asociativa debe integrar como minimo una persona que ejecute las actividades de obra
civil y una persona que ejecute las actividades de material rodante”.

1. En concordancia con lo expuesto en el punto 16.1 de este documento, solicitamos eliminar
este requisito y permitir que los interesados determinen la estructura mas conveniente de la
Figura Asociativa, pudiendo acreditar los requisitos de Experiencia Técnica y ejecutar las
actividades correspondientes a través de cualquiera de sus miembros (“terceros” segun lo
dispuesto en la seccién 5.4 del RFI) o subcontratistas.

2. En caso de no acceder a la solicitud anterior y conservar el literal (k), agradecemos confirmar:
a. Que una persona pueda acreditar y ejecutar tanto las actividades de obra civil como las
actividades de material rodante. De ser correcto, solicitamos aclarar cdmo se acreditaria el
cumplimiento de lo dispuesto en el literal (k) en el marco del Proceso.
b. Sila Empresa X y la Empresa Y son controladas por la Empresa Z y la Empresa X participa en el
Proceso como Lider de una Figura Asociativa, la Empresa X podra acreditar la experiencia tanto
de la Empresa Y como de la Z en actividades de material rodante y asumir la ejecucion de las
mismas para cumplir con el literal (k) de la seccidén 5.1.2.4, subcontratando la fabricacion del
material rodante a la Empresa Y.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5: Requisitos de participacion y habilitantes - 5.1.4 Copia del Registro Unico Tributario -
RUT.

La seccidén dispone que:

“El adjudicatario de la aceptacion de la Oferta debe presentar ante la Empresa el correspondiente
RUT dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al acto de aceptacion o adjudicacion”.
Amablemente se solicita equiparar los términos contenidos en las secciones 4.7.y 5.1.4., para lo
cual la Empresa disponga que el término para presentar el correspondiente RUT sera dentro de
los veinte (20) dias habiles siguientes al acto de aceptacién o adjudicacion del contrato.
Lo anterior a efectos de otorgar un plazo razonable a las personas juridicas extranjeras sin
domicilio en Colombia cumplir oportunamente con la obtencidn y presentacién del RUT.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5: Requisitos de participaciéon y habilitantes - 5.1.5 Garantia de seriedad de la oferta para
entidades estatales con régimen de derecho privado.
La seccién dispone que:

“El adjudicatario de la aceptacion de la Oferta debe presentar ante la Empresa el correspondiente
RUT dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al acto de aceptacion o adjudicacion”.
Amablemente se solicita equiparar los términos contenidos en las secciones 4.7.y 5.1.4., para lo
cual la Empresa disponga que el término para presentar el correspondiente RUT sera dentro de
los veinte (20) dias habiles siguientes al acto de aceptacién o adjudicacion del contrato.
Lo anterior a efectos de otorgar un plazo razonable a las personas juridicas extranjeras sin
domicilio en Colombia cumplir oportunamente con la obtencién y presentacién del RUT.
19. CAPITULO 5 REQUISITOS DE PARTICIPACION Y HABILITANTES —5.1.5. GARANTIA DE SERIEDAD
DE LA OFERTA PARA ENTIDADES ESTATALES CON REGIMEN DE DERECHO PRIVADO
La seccidén dispone que:

“El Oferente se obliga a constituir a su cargo y a favor de la Empresa de Transporte Masivo del
Valle de Aburrd Ltda. la garantia de seriedad de oferta o garantia bancaria, expedida por una
Companiia de Seguros o entidad financiera legalmente establecida en Colombia, la que debera
ser aceptada por la Empresa en forma y contenido. El valor asegurado y la vigencia sera definido
en el RFI.

Si el Oferente es una forma asociativa, la garantia de seriedad de la Oferta debera expedirse a
nombre de la misma, es decir, como fue denominada por los integrantes en el documento de
constituciéon y no a nombre del representante de la asociacion o Unicamente de alguno(s) de sus
integrantes.

El Oferente debera aportar copia del recibo o constancia de pago de la prima tratandose de pdliza
expedida por una Compaiiia de Seguros”.

1. Solicitamos prever expresamente en el RFlI que los Oferentes podrdn presentar una
combinacidn de garantias que, en su conjunto, respalden la seriedad de la oferta en los términos
previstos en los documentos del Proceso. Con esta regla, seria posible que la garantia de seriedad
de la oferta se constituyera con una combinacion, por ejemplo, de una garantia bancaria y una
poliza de seguro cuyos montos asegurados sumen el valor minimo exigido en el RFL
2. Asimismo, es importante que los interesados conozcan las condiciones que ha de cumplir la
garantia de seriedad. En esa medida, se solicita informar el valor y la vigencia que la Empresa
prevé exigir para la garantia de seriedad de la oferta en el marco del Proceso.
3. Solicitamos corregir la redaccion a efectos de prever que la garantia bancaria podra ser
expedida tanto por una entidad financiera local, como una extranjera. Esto en atencién a lo
dispuesto en la minuta del contrato, donde ambas alternativas se permiten; dispone dicha minuta
en la seccion XII.2(k)(iii), que:

“Debera ser expedida por un banco autorizado por la Superintendencia Financiera. Si la garantia
es otorgada por un banco sin  domicilio en Colombia, ésta debera:
(1) Expedirse bajo las reglas de la Cdmara de Comercio Internacional, URDG 758 en vigor a partir

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




del 1 de julio de 2010 -o el que haga sus veces-;(2) Estar debidamente confirmada por un banco
corresponsal en Colombia; y (3) Ser pagadera en Colombia.”
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Capitulo 5: Requisitos de participacién y habilitantes - 5.1.7 Proveedores de sistemas ferroviarios.
La seccidén dispone que:

“Ningun interesado podra ser parte de mas de una Figura Asociativa, sin perjuicio de que un
mismo Proveedor de Sistemas Metro-Ferroviarios y/o Disefiador pueda ser presentado como
subcontratista de mas de un Oferente. Respecto a los fabricantes que estén relacionados en las
especificaciones técnicas para los sistemas instalados en el sistema Metro y que seran sujetos de
ampliacion, estos podran participar en todas las propuestas como parte de la Figura asociativa o
como subcontratistas”.

Amablemente, se le solicita a la Empresa aclarar a qué hace referencia la expresidn fabricantes
relacionados en las especificaciones técnicas en el aparte subrayado.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5 Requisitos de participacion y habilitantes —5.2. requisitos habilitantes de orden técnico
y documento que los acreditan- 5.2.1 experiencia del oferente.

Agradecemos confirmar que un Oferente puede acreditar distintos componentes de experiencia
exigidos en esta seccién con un (1) solo contrato, siempre que éste cumpla con cada una de las
caracteristicas exigidas para los componentes respectivos.

Es correcta la apreciacion. Se estudiara la observacion y
se evaluara el ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5 Requisitos de participacion y habilitantes - 5.2.1.1 Obras Civiles.
La seccidén dispone que:

“a.  Experiencia general del Oferente en construccion de obras civiles:
El Oferente deberd acreditar contratos que hayan iniciado entre el 12 de enero de 2000 y estén
finalizados antes de la presentacion de la oferta, que ha ejecutado de manera individual, en
consorcio, en unién temporal, o en cualquier otra forma asociativa diez (10) contratos cuyo
objeto principal o alcance haya comprendido la construccién de obras de infraestructura de
transporte y como minimo dos (2) de ellos ejecutados en Colombia, cuyo valor ejecutado de cada
contrato acreditado sea igual o superior a 50.000 SMMLV de Colombia, tomados con base en la
fecha de inicio del respectivo contrato”.

Frente a lo anterior se le solicita a la Empresa:

1. Confirmar si para efectos del Proceso, el término “Infraestructura de transporte” corresponde
al término definido por la Ley 1682 de 2013.

2. Asimismo, solicitamos eliminar el aparte subrayado, en tanto la exigencia de proyectos
ejecutados en Colombia implica una imposicién irrazonable a los participantes el Proceso en la
libre configuracién de sus ofertas, atendiendo a que en la practica exige la vinculacién de
participante colombiano, cuando la experiencia esencial a acreditar en el Proceso se refiere a la
ejecuciéon de obras asociadas a proyectos férreos (la cual salvo por muy contadas excepciones
tiene que provenir del exterior). Anotamos que, incluso, este requisito de acreditacion de
proyectos en Colombia -ademas de la experiencia en proyectos férreos- podria implicar una
limitacion de la participacion a unas pocas empresas internacionales que cuentan con ambas
credenciales de experiencia.

3. Por otro lado, consideramos que el célculo de los SMMLV y la TRM se contradice en el RFI, por
cuanto en el aparte destacado en negrilla se toma con base en la fecha de inicio del respectivo
contrato, lo cual es el estandar y la practica que se realiza por ejemplo en el RUP, pero
posteriormente en las notas 9 y 11 de la seccién 5.2.2. del RFI se utiliza la fecha de finalizacion.
En ese sentido, se solicita que este célculo se unifique en todo el RFl y se tome con base en la
fecha de inicio del respectivo contrato.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Capitulo 5 Requisitos de participacion y habilitantes — 5.2.1.1 Obras Civiles.
La seccién dispone que:

“b.  Experiencia especifica del Oferente en construccion de obras civiles
Adicionalmente, el Oferente debera acreditar contratos que hayan iniciado entre el 12 de enero
de 2000 y estén finalizados antes de la presentacion de la oferta que ha ejecutado de manera
individual, en consorcio, en unidon temporal, o en cualquier otra forma asociativa, la ejecucion de
cinco (5) contratos cuyo objeto o alcance haya comprendido la construccion o rehabilitacion o
renovacion de vias férreas y que dentro de su alcance se hayan construido al menos cinco (5) km
de vias férreas dobles o diez (10) km en via Unica de uso comercial para transporte de pasajeros
en cada uno de los contratos.

No se tendran en cuenta los contratos de obra cuyo objeto o alcance sea el mantenimiento o
reparacion de vias férreas”.

Amablemente, frente a la presente seccion solicitamos que:
1. Se modifique el requisito de forma tal que los oferentes no tengan que acreditar un nimero
minimo de contratos, sino un nimero minimo de kildmetros de lineas férreas construidas,
rehabilitadas o renovadas; esto es, que requiera la acreditacién de la construccidn de al menos
veinticinco kildmetros (25 km) de vias férreas dobles o cincuenta kildmetros (50km) minima de
vias férreas.

En su defecto, sugerimos reconsiderar a efectos de referirse a lineas y no contratos, y exigir una
acreditacion de cuatro (4) credenciales cuyo objeto o alcance haya comprendido la construccion
o rehabilitacion o renovacion de vias férreas.

2. Se aclare si estos cinco (5) contratos pueden hacer parte de los diez (10) contratos presentados
para acreditar la experiencia general de que trata el literal (a) de la misma seccién 5.2.1.1.
3. Ampliar la descripcion de experiencia exigida, aceptando las obras realizadas frente a sistemas
ferroviarios para transporte de carga. Ello teniendo en cuenta que las actividades a realizar en
materia de construccion, rehabilitacidon o renovacion de vias férreas para el transporte de carga
son equivalentes a las requeridas para el transporte de pasajeros.

4. Se explique la diferencia entre reparacién y rehabilitacidon. De acuerdo con nuestra experiencia
en este tipo de proyectos, recomendamos eliminar el término reparacion ya que se presta a
confusiones.

Es correcta la apreciacion. Se estudiara la observacion y
se evaluara el ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5 Requisitos de participacién y habilitantes — 5.2.1.2 Material Rodante.
De conformidad con el literal (a) de la seccidn, se exige acreditar experiencia general en material
rodante en los siguientes términos:

“a.  Experiencia general del Oferente en material rodante de pasajeros
El Oferente deberd acreditar en forma individual, en consorcio, unién temporal o en algunaforma
asociativa que, haya iniciado con posterioridad al 01 de enero de 2000, ha fabricado,
suministrado y puesto en operacidn al menos cincuenta (50) trenes tipo tranvia o tren-tram o
metro ligero bidireccionales, de piso bajo exceptuando la zona de bogie, con ruedas de acero
sobre trocha estandar, métrica o yardica, para el transporte de pasajeros en zonas urbanas, los
cuales deben haber entrado en operacidn con antelacidon a la fecha de presentacion de las
Ofertas”.

1. Solicitamos eliminar los términos “suministrado y puesto en operacidon” ya que estas dos
palabras se prestan para confusiones. En su defecto, solicitamos a la Empresa aclarar nuestro
entendimiento bajo el cual estos términos se refieren a que el material rodante haya sido
fabricado y puesto en operacion comercial.

2. Asimismo, solicitamos aclarar si la condicién “bidireccionales” es solo aplicable a los sistemas
de metro ligero, o si por el contrario también aplica para los trenes tipo tranvia o tren-tram.

1. Se estudiara la observacidon y se evaluara el ajuste en
os documentos definitivos.
2. El requisito establece que el material rodante del tipo
tranvia o tren-tram o metros ligeros; todos deben ser
bidireccionales.
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Capitulo 5 Requisitos de participacion y habilitantes — 5.2.1.2 Material Rodante.
La seccidén dispone que:
“b. Experiencia especifica del Oferente en material rodante de pasajeros.

Adicionalmente, el Oferente debera acreditar en forma individual o en alguna forma asociativa
gue, haya iniciado con posterioridad al 01 de enero de 2000 ha fabricado, suministrado y puesto
en operacién al menos siete (7) proyectos, en diferentes ciudades, de material rodante del tipo
tranvia o tren-tram o metros ligeros, bidireccionales, de piso bajo exceptuando la zona de bogies,
con ruedas de acero sobre trocha estandar, métrica o yardica, para el transporte de pasajeros,
en zonas urbanas, los cuales deben haber entrado en operacién con antelacion a la fecha de
presentacién de las Ofertas”.

Al respecto, solicitamos:

1. Aclarar nuestro entendimiento de que estos siete (7) proyectos pueden incluir los cincuenta
(50) trenes que se acreditaron en el literal “a” de la presente seccidn.
2. Eliminar la expresidn subrayada, o en su defecto, confirmar que basta con que los proyectos
se hayan ejecutado en al menos dos (2) ciudades. Lo anterior considerando que el nimero de
ciudades en las que un oferente haya tenido experiencia no es determinante en la calidad de su
experiencia en fabricacién y puesta en operacidon comercial del material rodante.

1. Es correcto su entendimiento.
2. Se estudiara la observacién y se evaluara el ajuste en
los documentos definitivos.
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Capitulo 5 Requisitos de participacion y habilitantes — 5.2.1.3 Experiencia de los proveedores de
sistemas metro-ferroviarios listados en la carta de compromiso.

El inciso segundo del literal (a) de la seccion 5.2.1.3 del RFI exige a los oferentes acreditar
experiencia en el siguiente componente:

“a. Relativos a las subestaciones de energia y catenaria (electrificacion ferroviaria)(...)
Para la construccién del sistema catenaria, el Oferente debera acreditar experiencia en minimo
cuatro (4) contratos, cuyo objeto o alcance haya comprendido el disefio, suministro, la
instalacidn, pruebas y puesta en marcha de catenaria aérea de sistemas de tranvia, metro ligeros
0 metro para tramos con una longitud mayor o igual a cuatro (4) kilémetros de via doble, a nivel
de tensién mayor o igual a 750 Vcc y que se encuentren recibidos a satisfaccidon por la empresa
contratante; lo cual debera constar en el certificado. Los contratos que se consideraran deben
ser ejecutados desde el 12 de enero del aifio 2000, puestos en operacién antes de presentacion
de la oferta y que se encuentren recibidos a satisfaccién por la empresa contratante; lo cual
debera constar en el certificado”.

1. Amablemente, solicitamos que para efectos de acreditar la experiencia relativa a electrificacion
ferroviaria se acepte la experiencia de los oferentes en contratos cuyo objeto o alcance haya
comprendido el disefio, suministro, la instalacidn, pruebas y puesta en marcha de catenaria area
de sistemas tren-tram, como se ha dispuesto en los demas componentes de experiencia del RFI.
2. Solicitamos confirmar que los cuatro (4) contratos que habran de acreditarse bajo el inciso
transcrito pueden corresponder, esto es ser los mismos, que aquellos que se presenten para
acreditar la experiencia requerida en el primer parrafo del mismo literal (a) de la seccién 2.2.1.3
del RFI.

1. Se estudiara la recomendacién y se evaluara el ajuste
en los documentos definitivos.
2. Se debe acreditar tanto la experiencia en
subestaciones como de catenaria, pero también se
puede aportar solo los cuatro (4) contratos de los que
habla literal (a) siempre y cuando en ellos se certifique
que el objeto o alcance haya comprendido el disefio,
suministro, la instalacion, pruebas y puesta en marchade
subestaciones y catenaria aérea de los sistemas alli
descritos.
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Capitulo 5 Requisitos de participacion y habilitantes — 5.2.1.3 Experiencia de los proveedores de
sistemas metro-ferroviarios listados en la carta de compromiso.

El literal (b) de la seccién dispone que deberd acreditarse experiencia en sefalizacion ferroviaria,
asi:

“b. Relativos a la sefializacion ferroviaria

El Oferente debe acreditar experiencia especifica en minimo dos (2) contratos en los que se
certifique haber participado en el disefio, suministro, instalacidn, pruebas y puesta en servicio de
sistemas de sefializacidon ferroviaria en tierra y embarcada, con un nivel de integracién de
seguridad - SIL 3 o superior. Cada uno de los certificados debera constar que son para linea de
tranvia, metro ligero o metro, no menor de cuatro (4) kilbmetros de via doble; compuesto minimo
por enclavamientos electrdnicos, sistemas de proteccion de trenes y sistema de gestidon de trafico
y para minimo diez (10) vehiculos ferroviarios con equipo embarcado de sefializacién (seguridad)
ferroviaria. Los contratos que se consideraran deben ser ejecutados desde el 12 de enero del afio
2010, puestos en operacién antes de presentacidon de la oferta y que se encuentren recibidos a
satisfaccion por la empresa contratante; lo cual deberd constar en el certificado”.
Teniendo en cuenta la redaccién y especialmente el aparte subrayado, solicitamos aclarar si la
cifra de diez (10) vehiculos debe ser acreditada por cada uno de los contratos presentados en
cumplimiento de este literal o si, por el contrario, los contratos acreditados deben sumar en total,
por lo menos, diez (10) vehiculos ferroviarios.

Es correcta su interpretacidon; la totalidad de los
vehiculos a certificar en la experiencia para la
sefializacion debe ser acreditada en los dos contratos.
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Capitulo 5 Requisitos de participacion y habilitantes — 5.2.1.3 Experiencia de los proveedores de
sistemas metro-ferroviarios listados en la carta de compromiso.

En relacidon con la experiencia relativa a sistemas telemadticos, el RFl establece que:
“El certificado debera describir que los sistemas telematicos; incluyendo minimamente los
siguientes: red de datos de drea metropolitana, sistema de recaudo, circuito cerrado de
televisidn, sistema de supervisién y control de las subestaciones de energia y catenaria, sistema
de megafonia, sistema de radio Tetra. Los contratos que se consideraran (..)".
Entendemos que la palabra “que” debe ser eliminada.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5 Requisitos de participacidon y habilitantes — 5.2.2. Forma de acreditacion de la
experiencia.

La seccidn incluye la siguiente nota:

“Nota 1: Las certificaciones deberan estar suscritas por el funcionario responsable de la empresa
contratante o entidad a la que se le prestd el servicio. No obstante, lo anterior, como
complemento a los certificados de experiencia, sin que sea posible que los reemplacen en su
totalidad, el Oferente podra presentar el Acta de liquidacidn, acta de recibo final a satisfaccidn o
acta de cierre del contrato”.

1. Solicitamos incluir dentro de esta seccidn la posibilidad de presentar el contrato o los términos
de referencia, dado que constituye la principal fuente para verificar el alcance y actividades
realizadas.

Solicitamos que no se exija necesariamente la acreditacidon de la experiencia a través en un
certificado de experiencia expedido por la entidad contratante. Esto atendiendo a que otros
documentos contractuales como el acta de liquidacidn definitiva o de recibo final permiten
acreditar dicha experiencia.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5 Requisitos de participacidon y habilitantes — 5.2.2. Forma de acreditacion de la
experiencia.

La Nota 4 contenida en esta seccion dispone que:

“Nota 4: No se tendran en cuenta los contratos que se encuentren en ejecucion. Para que la
experiencia sea valida, se requiere que los contratos se encuentren ejecutados al 100%”".
Solicitamos confirmar nuestro entendimiento, seguin el cual el requisito de que el contrato se
encuentre "100% ejecutado" hace referencia exclusiva a los contratos de obra civil. Tratdndose
de contratos de suministro de material rodante, que deberan acreditarse de acuerdo con el
numeral 5.2.1.2., agradecemos precisar que se permitird presentar proyectos con trenes puestos
en operacidn comercial, sin considerar el plazo de garantia a partir de la puesta de operacion. Lo
anterior, teniendo en cuenta que la fecha de entrada en operacién comercial de los trenes, asi
como de uso de los sistemas metro-ferroviarios, las actividades relativas al suministro se
encuentran perfeccionadas, independientemente de que el oferente o la persona a través de la
cual se acredite el correspondiente requisito deba ejecutar obligaciones de garantia.
Valga mencionar que esta modificacidn permitird garantizar la pluralidad de oferentes,
reconociendo la dindmica propia del mercado y no impide a la Empresa constatar la idoneidad
del proponente para ejecutar las actividades comprendidas en el objeto del contrato.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




252

Capitulo 5 Requisitos de participacidn y habilitantes — 5.2.2. Forma de acreditacion de la
experiencia.

La seccién contiene una Nota 5 del siguiente tenor:

“Nota 5: Tal como se establece en el literal (j) del numeral 5.1.2.4, en caso de tratarse de una
Figura Asociativa, solamente los Lideres de la misma podran acreditar los requisitos de Capacidad
Financiera y Capacidad Técnica, necesarios para poder participar en proceso de contratacion.
3.5.2.13.5.1.7".

1. Como se desprende del texto, el RFI limita la acreditacion de experiencia en una Figura
Asociativa a aquellos integrantes que ostenten la calidad de lideres. Al respecto, destacamos que
en el Proceso existe una inconsistencia entre la Nota 5 en comento y la seccidn 5.3. “Requisitos
habilitantes de orden financiero y documentos que lo acreditan” se dispone que “en el caso de
los Proponentes Plurales, la Capacidad Financiera sera acreditada Unicamente por aquellos
miembros que tengan una participacién igual o superior al 25% en el Consorcio o Unidn
Temporal”.

Asi, reiteramos nuestra solicitud en el sentido que, Con el fin de promover la pluralidad de
oferentes en el Proceso, cualquiera de los componentes de la Experiencia Técnica pueda ser
acreditado por miembros del consorcio sin considerar sus porcentajes de participacion en la
Figura Asociativa. Igualmente, que se acepte que un Oferente individual o Figura Asociativa
acredite cualquier componente de Experiencia Técnica a través de subcontratistas, que no hagan
parte del Oferente, siempre que se comprometan a ejecutar las actividades relacionadas con la
experiencia para la que aportan credenciales.

2. Asi mismo, llamamos la atencidn respecto a que, al aplicar la regla prevista en el literal (j) de la
seccion 5.1.2.4 del RFI, segun la cual aquellos que ostenten la calidad de Lider en el Proceso
deberan contar con como minimo una participacion del 40% en la Figura Asociativa, resulta que
una Figura Asociativa podra contar, como maximo, con dos (2) participantes capaces de acreditar
experiencia técnica. Esta circunstancia, en un proceso de seleccién que exige la acreditacion de
experiencia en al menos 3 componentes distintos y, cuando menos, 8 categorias diferentes de
experiencia en total, las cuales, por la dindmica del mercado, no concurren normalmente en una
sola persona, resulta irrazonable.

AUn mas irrazonable resulta la limitacidn contenida en la Nota 5, si se tienen en cuenta otras
reglas que limitan el margen de decisién de los interesados para configurar la Figura Asociativa
mediante la cual eventualmente estarian en capacidad de participar en el proceso de seleccion.
En efecto, por una parte, el literal “k” de la seccidén 5.1.2.4. establece como condicidén que la
Figura Asociativa sea integrada por lo menos por dos (2) personas, una que ejecute la obra civil y
otra que se encargue del material rodante.

A ello se suma que el RFl impone también la necesidad de contar con al menos dos (2) contratos
de infraestructura de transporte ejecutados en Colombia, lo que implica que cualquier interesado
qgue no haya incursionado en el pais deberd buscar un socio local que esté en capacidad de
aportar experiencia en proyectos de infraestructura locales y que, por lo tanto, estaria llamado a
ser lider de la Figura Asociativa.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




Sin embargo, ninguna compafiia colombiana estd en capacidad de acreditar directamente la
experiencia especifica requerida en construccién de obras civiles, en tanto ninguna ha construido,
rehabilitado o renovado vias férreas en el pais y muy pocas, si es que existe alguna, podria
acreditar tal experiencia a través de terceros segun lo preceptuado en la seccidn 5.4 del RFI. Esto
se traduce en que la experiencia en obra civil tendria que ser acreditada cuando menos, por dos
personas distintas, quienes segun la Nota 5 tendrian que ostentar la calidad de lideres. Si ello
fuera asi, no habria entonces espacio para un tercer integrante que aportara experiencia en
material rodante, con lo cual, es evidente que existe una tremenda limitacién a las Figuras
Asociativas en marco del presente Proceso. En ese sentido, con el fin de garantizar la pluralidad
de proponentes en el Proceso y respetar la libre iniciativa privada de los interesados, solicitamos
eliminar la Nota 5 puesto que la misma restringe significativamente la libertad de configuracion
de la Figura Asociativa. En su lugar, solicitamos que se admita la acreditacién de Experiencia
Técnica por miembros que no cuenten con la calidad de Lideres en la Figura Asociativa, pero que
tengan una participacion minima especifica en la misma. Tal participacién minima deberia
corresponder a estandares del mercado del 15% y en ningln caso a mas del 25% ya previsto en
la seccidn 5.3. del RFI para acreditar capacidad financiera.
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Capitulo 5 Requisitos de participacidon y habilitantes — 5.2.2. Forma de acreditacion de la
experiencia.

La Nota 6 de la seccion 5.2.2 regula la acreditacidn de experiencia en el caso de que la oferta sea
presentada por Figuras Asociativas, en los siguientes términos:

“Nota 6: En el evento que la oferta sea presentada a través de una forma asociativa, la cual esté
constituida por dos o mas personas naturales o juridicas, serd valido que cualquiera de los Lideres
tenga la experiencia exigida”.

Solicitamos confirmar que, en el caso de Figuras Asociativas, la experiencia técnica, en cualquiera
de sus componentes y categorias, podra ser acreditada por cualquiera o ambos de los lideres.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5 Requisitos de participacidn y habilitantes — 5.2.2. Forma de acreditacidon de la
experiencia.

La Nota 11 de la seccion establece:

“Nota 11. Para certificaciones expresadas en moneda diferente a délares americanos se debera
reexpresar dicha moneda a pesos colombianos (...)".

Entendemos que esta re-expresion se hace por parte del oferente. Agradecemos confirmar que
nuestro entendimiento es correcto.

Su entendimiento es correcto
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Capitulo 5 Requisitos de participacidon y habilitantes — 5.3. Requisitos habilitantes de orden
financiero y documentos que lo acreditan.

El inciso segundo de la seccion prevé:

“La acreditacién de la Capacidad Financiera debera hacerse mediante la presentacion del mejor
de los estados financieros de los 3 ultimos afios, que sera elegido a discrecidn los Oferentes, y
que debera ser el mismo para todos los miembros de la Figura Asociativa en el caso de
Proponentes Plurales”.

Amablemente, se solicita a la Empresa tener en cuenta que, por el cronograma que se espera
para el Proceso, es posible que los estados financieros de 2021 no estén disponibles teniendo en
cuenta que, al menos para el caso de residentes en Colombia, las normas aplicables permiten que
los mismos estén disponibles aproximadamente en abril de 2022. Bajo ese entendido, es
pertinente que la Empresa sea consciente que los estados financieros de los uUltimos 3 afos que
estaran disponibles para que los oferentes elijan con cuales acreditar la Capacidad Financiera en
el marco del Proceso, corresponden a los ejercicios fiscales de 2018, 2019 y 2020.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Capitulo 5 Requisitos de participacidon y habilitantes — 5.3. Requisitos habilitantes de orden
financiero y documentos que lo acreditan.

La seccidén dispone que:

“En el caso de los Proponentes Plurales, la Capacidad Financiera sera acreditada Unicamente por
aquellos miembros que tengan una participacion igual o superior al 25% en el Consorcio o Unidn
Temporal. Para el célculo de los indicadores, se realizard la sumatoria lineal de las partidas sin
restriccion para los integrantes de la estructura asociativa que ostente la figura de lider”.
Tal como se puso de presente en el comentario No. 1, la presente seccidn se contradice con la
definicién de Lider regulada en el RFl, mediante la cual a este se le exige minimo el 40% de
porcentaje de participacion en la figura asociativa, y, por consiguiente, se les permite solo a
aquellos que tengan este porcentaje acreditar experiencia técnica. En ese sentido, se solicita se
unifique este criterio para todo el Proceso, permitiendo que tanto la Capacidad Financiera como
la Experiencia Técnica pueda ser acreditada por aquellos miembros de la figura asociativa que
tengan una participacién minima determinada en el Consorcio o Uniéon Temporal, sin que sea
necesario que ostenten la calidad de lideres en la misma.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 5 REQUISITOS DE PARTICIPACION Y HABILITANTES — 5.4. ACREDITACION DE
EXPERIENCIA TECNICA Y CAPACIDAD FINANCIERA A TRAVES DE TERCEROS.
La seccién dispone que:

“El Oferente individual o los Lideres de las figuras asociativas podran acreditar los requisitos
habilitantes relativos a Capacidad Financiera y Experiencia Técnica con las credenciales de: (i) sus
sociedades controladas (directa o indirectamente), (ii) de sus matrices, o (iii) de sociedades
controladas por sus matrices. Para estos efectos, se debera acreditar una situacion de control
entre el Oferente o cualquiera de sus integrantes, segln sea el caso, y sus correspondientes
matrices y/o sociedades controladas. El Oferente debera acreditar la situacidn de control en los
casos mencionados de acuerdo con las reglas y los mecanismos que se establecen en los literales
siguientes. En estos casos se exigird la suscripcion de un compromiso (Formato 7. Acuerdo de
Garantia), por parte de la empresa (y/o de la empresa matriz, si es del caso) cuyas credenciales
son invocadas, a través del cual el firmante del compromiso se obligara frente a la Empresa a
asegurar el cumplimiento de ciertas obligaciones contenidas en el Contrato —relacionadas con la
credencial que se invoca— a cargo del Contratista”.

1. En primer lugar, se observa que el titulo hace referencia a la acreditacion de experiencia y
capacidad financiera a través de terceros, pero los terceros a los que se hace referencia en el
desarrollo de la seccién son en realidad sociedades o entes relacionadas con el proponente o
miembro de la Figura Asociativa. Para evitar confusiones, se sugiere modificar el titulo de la
seccion, cambiando la palabra “terceros”.

2. Amablemente, se solicita eliminar el requisito de suscripcion del Acuerdo de Garantia por parte
de la empresa y/o matriz cuyas credenciales son invocadas, en tanto la sola situacién de control,
aunada a las garantias que serdn solicitadas por la Empresa, son suficientes para responder por
la debida ejecucion del proyecto.

3. El texto del literal establece que se exigira la suscripcion del Acuerdo de Garantia por parte de
“la empresa (y/o de la empresa matriz, si es del caso) cuyas credenciales son invocadas, a través
del cual el firmante del compromiso se obligara frente a la Empresa a asegurar el cumplimiento
de ciertas obligaciones contenidas en el Contrato —relacionadas con la credencial que se invoca—
a cargo del Contratista”. Considerando que se usa la expresidn y/o, solicitamos a la Empresa
confirmar que el proponente podra elegir que sea la empresa controlada o la empresa matriz la
gue suscriba el Formato 7. Acuerdo de Garantia.

4. Sin perjuicio de lo anterior, se solicita confirmar nuestro entendimiento respecto a que el
requisito se entiende cumplido con la Firma del Formato 7. Acuerdo de Garantia por parte de la
empresa cuyas credenciales se usen o de la empresa matriz si asi se decidiera, sin que sea
necesario que firmen tanto la empresa como la empresa matriz.

5. lgualmente, solicitamos confirmar nuestro entendimiento segun el cual el Proveedor de
Sistemas Metro-Ferroviarios puede ser un tercero sin ningun tipo de relacidn corporativa con el
oferente o miembro de la Figura Asociativa y que, a quienes se denominan como terceros este
RFI, son en realidad partes relacionadas.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 5 REQUISITOS DE PARTICIPACION Y HABILITANTES — 5.4.1 ACREDITACION DE
EXPERIENCIA TECNICA Y CAPACIDAD FINANCIERA A TRAVES DE TERCEROS.
En relacidn con la situacién de control que se invoque para efectos de acreditar la experiencia
técnica y capacidad financiera de conformidad con la seccién 5.4, establece el RFI que:
“5.4.1. La situacion de control se acreditara con una participacion accionaria de la matriz en la
subordinada superior al cincuenta por ciento (50%). (...)".
1. Teniendo en cuenta que las normas comerciales regulan y definen qué se entiende por control,
consideramos que para efectos del presente Proceso la situacion de control no debe limitarse a
la mayoria accionaria. En efecto, los articulos 2605 y 2616 del Cédigo de Comercio regulan otras
circunstancias  en las cuales se configura una situacion de  control.
En ese sentido, se solicita a la Empresa que en el Proceso se amplie el criterio subrayado a todos
los dispuestos por la normativa citada.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 5 REQUISITOS DE PARTICIPACION Y HABILITANTES — 5.4. ACREDITACION DE
EXPERIENCIA TECNICA Y CAPACIDAD FINANCIERA A TRAVES DE TERCEROS.
La seccidén dispone que:

La situacion de control se acreditard con una participacién accionaria de la matriz en la
subordinada superior al cincuenta por ciento (50%). La matriz debera tener dentro de su objeto
social las actividades que se pretenden certificar como experiencia, en el presente proceso de
contratacion.

Se solicita confirmar nuestro entendimiento respecto a que el presente requisito se cumplira si
el objeto social de la empresa matriz dispone que esta se encuentra autorizada para realizar
cualquier negocio o actividad licita.

Su entendimiento es correcto
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CAPITULO 5 REQUISITOS DE PARTICIPACION Y HABILITANTES — 5.4.1.2. ACREDITACION DE
EXPERIENCIA TECNICA Y CAPACIDAD FINANCIERA A TRAVES DE TERCEROS
La seccién dispone que:

“Si la sociedad que se considera controlada es extranjera, la situacion de control se verificara: (1)
mediante el certificado de existencia y representacion legal de la sociedad controlada en el cual
se evidencie los presupuestos de control descritos en el presente numeral 3.5.4.1 en caso de que
su jurisdiccion de incorporacidn tuviere tal certificado y en el mismo estuvieren registradas dichas
circunstancias, o (2) mediante la presentacién de un documento equivalente al certificado de
existencia y representacion legal segun la jurisdiccidon de incorporacién de la sociedad controlada
en el cual se evidencie los presupuestos de control descritos en el numeral 3.5.4.1, siempre que
en el mismo estuvieren registradas dichas circunstancias, o (3) mediante certificacion expedida
por autoridad competente, segun la jurisdiccion de incorporacion de la sociedad controlada, en
el que se evidencie los presupuestos de control descritos en el numeral 3.5.4.1, o (4) mediante
certificacion expedida conjuntamente por los representantes legales del Oferente (o los
integrantes de la Figura Asociativa) y de la sociedad controlante, legalizada a través de
declaracion hecha ante autoridad competente para recibir declaraciones juramentadas en la
respectiva jurisdiccion (...)".

Amablemente se solicita que, previendo la posibilidad de que no exista una certificacion expedida
por autoridad competente en la jurisdiccién de incorporacion de la sociedad controlada, se
permita la posibilidad de que el representante legal o el érgano corporativo correspondiente del
proponente extranjero aporte una declaracién para cumplir con el requisito.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 5 REQUISITOS DE PARTICIPACION Y HABILITANTES — 5.4.2 ACREDITACION DE
EXPERIENCIA TECNICA Y CAPACIDAD FINANCIERA A TRAVES DE TERCEROS
La seccidn dispone:

“5.4.2. Se entenderd que la matriz asume la responsabilidad solidaria con el Oferente por las
obligaciones derivadas de la Oferta y del eventual contrato a suscribir, hasta su liquidacién o
término de garantia en caso de existir (...)".

Teniendo en cuenta la regla dispuesta por el parrafo primero de la misma seccidn 5.4.2, en virtud
de la cual el Formato 7 debe estar suscrito por la empresa cuyas credenciales se invocan y/o la
empresa matriz, la condicidn regulada en la seccién 5.4.2 deberia ser referida a la Empresa que
firma el Formato 7. Acuerdo de Garantia. Se sugiere acoger la siguiente redaccidn para guardar
armonia entre las reglas del RFI:

“5.4.2. Se entenderd que la matriz asume la responsabilidad solidaria con el Oferente por las
obligaciones derivadas de la Oferta y del eventual contrato a suscribir, hasta su liquidacién o
término de garantia en caso de existir, si y solo si la matriz hubiese suscrito el Formato 7. Acuerdo
de Garantia (...)".

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 6 EVALUACION — 6.1.1. OFERTA ECONOMICA (65 PUNTOS)

La seccién dispone que:

“Se revisaran las multiplicaciones de las cantidades determinadas por LA EMPRESA, por el precio
unitario consignado por el OFERENTE y las sumas para el calculo del valor de la oferta. Cualquier
error en estas operaciones sera debidamente corregido en forma manuscrita y con absoluta
claridad, obteniendo asi el valor corregido de la oferta. Este valor sera el que se considere para
la ponderacion de las ofertas y por lo tanto serd el valor del contrato para la oferta favorecida”.
1. Amablemente solicitamos se aclare el alcance de la expresion “precios unitarios” en la presente
seccion en tanto no es clara la férmula que se utiliza para calcular el precio unitario consignado.
2. Es necesario que el formato en el cual se consignara la Oferta econdmica sea publicado con el
fin de que los interesados puedan presentar sus comentarios al respecto.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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CAPITULO 6 EVALUACION - 6.1.2. FABRICACION LOCAL DE TRENES (10 PUNTOS)
La seccidén dispone que:

“Se otorgaran 10 puntos al oferente que realice la linea de ensamble y puesta a punto de las
ultimas 15 unidades de trenes, en las instalaciones del Metro de Medellin, una vez se hayan
fabricado y realizado las pruebas tipo en la fabrica del oferente de las primeras cinco (5) unidades
de trenes. La Fabricacidn de forma local de los trenes debe considerar como minimo el 60% de la
fabricacién y puesta a punto que requiere un tren, el cual debe considerar las actividades
asociadas con equipos y sistemas mecdnicos, eléctricos, electrdnicos. El compromiso de
fabricacidn local de los trenes no implica modificacién en los plazos contractuales del proyecto.
Para la acreditaciéon del requisito indicado en este numeral se deberd anexar el formato
respectivo publicado en el presente proceso”.

Se solicita a la Empresa:

1. Detallar las condiciones de las instalaciones del Metro de Medellin mencionadas en esta
seccion, de forma tal que los interesados puedan evaluar aspectos como la viabilidad de su uso,
condiciones de acceso y la necesidad de adecuacidn que haga falta para su uso.
2. Confirmar que, en caso de que el oferente adjudicatario se comprometa a realizar la fabricacién
local de trenes, la Empresa permitira el uso de sus instalaciones de forma gratuita. En caso
contrario, sirvase especificar las condiciones bajo las cuales la Empresa permitird sus
instalaciones, indicando, entre otras, el monto de cualquier contraprestacion o erogacién que
deba asumir el contratista.

3. Aclarar si la fabricacion de un tren corresponde vy, por lo tanto, debe entenderse limitada a las
actividades de linea de ensamble y puesta a punto o, si por el contrario, deben considerarse otras
actividades para acreditar el requisito.

4. Aclarar como se determinara el 60% minimo de fabricacién previsto en esta seccidn.
Particularmente, es necesario que se aclare si el 60% se refiere a fabricar minimo el 60% de quince

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




(15) de veinte (20) trenes o si por el contrario seria fabricar localmente cinco (5) de veinte (20)
trenes en su totalidad, o si esto tiene otra interpretacion.

5. Frente a situaciones en donde, por cuenta de las instalaciones de la Empresa o, en general,
cualquier hecho no atribuible al oferente, no sea posible el cumplimiento de los tiempos de esta
seccion, el RFl y el RFI deben regular un mecanismo o procedimiento que permita resolver la
situacién y continuar con la ejecucién del contrato. Se requiere incluir una seccién en este
sentido.

6. Aclarar, y regular expresamente el tratamiento de los equipos necesarios para el ensamble y
puesta a punto de los trenes en las instalaciones de la Empresa. Especificamente, el RFI/RFI debe
regular quién se encargara de la compra de los equipos necesarios para el ensamble y puesta a
punto y determinar sobre quién recaera la titularidad de dichos equipos. Estos aspectos son
esenciales para que los interesados puedan elaborar una oferta completa y apropiada.
7. Aclarar si el contratista eventualmente tendra que adquirir componentes o sistemas del tren
en Colombia para cumplir con el requisito de fabricacion.

8. Aclarar si la expresién “actividades asociadas con equipos y sistemas mecanicos, eléctricos,
electronicos” incluye los equipos y sistemas para el Sistema Metro Ferroviario como la
sefializacion, el sistema telematico y los embarcados del tren.

9. Enviar o publicar el formato requerido para acreditar este requisito.
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CAPITULO 6 EVALUACION - 6.1.3. MANTENIMIENTO PREVENTIVO (10 PUNTOS)
La seccién dispone que:

“Se otorgara 10 puntos al oferente que realice el mantenimiento preventivo de los trenes y
vehiculos auxiliares, con suministro de repuestos y consumibles durante un afo a partir del inicio
de la operacidon comercial. Para la acreditacién del requisito indicado en este numeral se debera
anexar el formato respectivo publicado en el presente proceso”.

Se solicita se nos haga envio del formato requerido para acreditar este requisito.

Los documentos seran publicados una la etapa de
Solicitud publica de ofertas.
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CAPITULO 6 EVALUACION - 6.1.4. INTEGRACION Y PUESTA EN SERVICIO (5 PUNTOS)
La seccidén dispone que:

“Se otorgaran maximo 5 puntos al oferente que acredite experiencia en la integracion y puesta
en servicio de los siguientes sistema Metro-Ferroviarios: alimentacién eléctrica, sefalizacion
ferroviaria y el control de trenes en un mismo proyecto (..)".
1. Se solicita confirmar que esta experiencia podra acreditarse a través de sociedades
controladas, sociedades matrices o sociedades controladas por la matriz de conformidad con la
seccién 5.4 del RFI.

2. Por otro lado, solicitamos que se permita acreditar la experiencia dispuesta en esta seccién a
través del Proveedor de Sistemas Metro-Ferroviarios como subcontratista. Esto bajo el entendido
de que la practica del mercado es que el proveedor de los equipos sea, por regla general, la misma
empresa que los integra.

3. Por ultimo, solicitamos confirmar que para efectos de acreditar la experiencia en integraciény
puesta en servicio no deberd cumplir con los criterios o requisitos dispuestos por la seccidn
5.2.1.3.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 6 EVALUACION - 6.1.4. INTEGRACION Y PUESTA EN SERVICIO (5 PUNTOS)
La seccidén dispone que:

“Nota 1: Las certificaciones deberan estar suscritas por el funcionario responsable de la empresa
contratante o entidad a la que se le prestd el servicio. No obstante, lo anterior, como
complemento a los certificados de experiencia, sin que sea posible que los reemplacen en su
totalidad, el Oferente podra presentar el Acta de liquidacién final, acta de recibo final a
satisfaccion o acta de cierre del contrato”.

1. Es la practica del mercado que los documentos subrayados contengan la mayoria de
informacién requerida sobre el contrato, por lo cual no tiene sentido que solo puedan
presentarse de forma complementaria si se tiene en cuenta que normalmente estos son firmados
por ambas partes. En ese sentido, se solicita que estos documentos puedan ser presentados en
lugar de las certificaciones propuestas.

En cualquier caso, se solicita a la Empresa que se explique el alcance de la expresion “como
complemento” contenida en la presente seccidn.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 6 EVALUACION - 6.1.4. INTEGRACION Y PUESTA EN SERVICIO (5 PUNTOS)
La seccién dispone que:

“Nota 6: Idioma: Los certificados de experiencia, asi como toda comunicacidon que se origine
dentro de este proceso de habilitacion y evaluacion deberan presentarse en idioma castellano.
Los documentos que no estén en idioma castellano deberan presentarse acompafiados de una
traduccién simple por parte del Oferente. En todo caso, si el Oferente resulta Adjudicatario, debe
presentar la traduccién oficial al castellano de los documentos presentados en idioma extranjero.
La traduccidén oficial debe ser el mismo texto presentado”.

Amablemente, solicitamos confirmar nuestro entendimiento mediante el cual la regla contenida
en la Nota 6 de la presente seccidn aplica para toda clase de documento otorgado en el exterior
y aportado en la oferta, por lo cual no se requerira apostilla de ninglin documento, salvo para el
adjudicatario del Proceso.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 6 EVALUACION - 6.1.2.1. ORIGEN NACIONAL DEL OFERENTE
La seccién dispone que:

“Se otorgaran cinco (5) puntos al Oferente que acredita su origen nacional, entendiendo como
tal, aquel que reuna las siguientes condiciones individualmente (...) c) Personas juridicas
colombianas: Las personas juridicas colombianas acreditaran su nacionalidad mediante el
certificado de existencia y representacién legal en el que conste que fueron constituidas en
Colombia o cualquier otro documento idéneo que permita verificar la nacionalidad respectiva
siempre que el mismo se presente con la Oferta respectiva.”

Conforme a lo anterior, amablemente se solicita que se modifique el texto de la seccién 6.1.2.1.
“Origen nacional del Oferente” de forma tal que cuando cualquiera de los participantes de la
Figura Asociativa cumpla con los requisitos para acreditar su origen nacional, la propuesta de la
Figura Asociativa compuesta por uno o mas nacionales o uno o mas extranjeros recibira los
puntos dispuestos por la seccion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

269

CAPITULO 6 EVALUACION - 6.1.6. OFERTA DE MANO DE OBRA LOCAL.
La seccidén dispone que:

“Tratandose de Ofertas presentadas por Figuras Asociativas, se asignaran los cinco (5) puntos,
siempre que alguno de sus integrantes cumpla con cualquiera de las condiciones de origen
sefialadas anteriormente. (nota aplicable para todo el numeral 6.1.5 y 6.1.6) (..)".
1. Solicitamos confirmar nuestro entendimiento de que la acreditacidon de personal local aplica
para la Figura Asociativa o alguno de sus integrantes y no para el personal del Proveedor de
Sistemas Metro-Ferroviarios.

2. Asimismo, solicitamos a la Empresa publicar el formato correspondiente para acreditar lo
dispuesto por esta seccion.

3. Por ultimo, solicitamos aclarar si esa nota aplicable para todo el numeral 6.1.5. y 6.1.6. significa
otorgar cinco (5) puntos por cada uno de esos numerales o cinco (5) puntos en total.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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FORMATO 1 - CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA
El formato dispone que:

“Mantendremos valida nuestra oferta durante ciento veinte (120) dias calendario, contados a
partir de la fecha limite de presentacion de ofertas, y procederemos a ampliar su validez y la
vigencia de la garantia de seriedad, en caso de ser necesario”.

1. Respecto a este parrafo, solicitamos establecer un limite maximo para la ampliacion del plazo
de validez y vigencia de la garantia de seriedad de la oferta. Esto, en tanto las condiciones actuales
dispuestas en el Formato 1 suponen grandes dificultades a la hora de acudir al mercado para
obtener la garantia de seriedad de oferta, bajo el entendido que para el sector asegurador es
esencial obtener certeza sobre la vigencia maxima que podria tener la garantia ofrecida y este
término puede tener implicaciones en el valor de los seguros. Se desprende de lo anterior que
conocer el plazo maximo de prérroga de esta garantia es esencial para que los oferentes puedan
negociar con las entidades aseguradoras y calcular adecuadamente los costos de su oferta.
Sobre el particular, se debe tener en cuenta que para los procesos regidos por el Estatuto General
de Contratacion, cuyas condiciones se estiman normalmente mds severas que aquellas de los
regimenes especiales, existe un plazo maximo de prérroga de la garantia. Asi, segun lo previsto
por el articulo 2.2.1.2.3.1.6. del Decreto 1082 de 2015, en estos procesos la garantia de seriedad
de la oferta debe cubrir la sancién derivada de la “no ampliacién de la vigencia de la garantia de
seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacién o para suscribir el contrato es
prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres (3) meses”.

Por lo anterior, amablemente se solicita se disponga la siguiente redaccion para el parrafo en
comento:

“Mantendremos valida nuestra oferta durante sesenta (60) dias calendario, contados a partir de
la fecha limite de presentacion de ofertas, y procederemos a ampliar su validez y vigencia de la
garantia de seriedad hasta sesenta (60) dias calendario adicionales, en caso de ser necesarios”.
2. Asimismo, amablemente solicitamos a la Empresa confirmar cual es el valor de la garantia de
seriedad de la oferta.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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FORMATO 6 — EXPERIENCIA DEL OFERENTE — OBRA CIVIL
Amablemente, solicitamos aclarar a qué se refiere el formato por “Actividades Desarrolladas” en
la pestafia del formato.

El campo se crea para referenciar informacion acerca de
los requisitos de experiencia especifica a solicitar.
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Condiciones Habilitantes y de Evaluacion 2.1.16 (5.1.2.4 (j)) Pag 17:

De acuerdo con el literal (j) del numeral 5.1.2.4 los miembros de una Figura Asociativa que
ostenten la calidad de lideres deben cumplir con las siguientes condiciones: (i) tener una
participacién minima en dicha Figura Asociativa del cuarenta por ciento (40%); (ii) acreditar
Capacidad Financiera y Experiencia Técnica directamente, o a través de terceros (segun se detalla
en el numeral 5.4 de estas Condiciones Habilitantes y de Evaluacién); vy (iii) haber indicado su
calidad de Lider en la Carta de Presentacion de la Oferta.

No obstante lo anterior, en la Seccion 18 de la Hoja de Términos compartida por la Empresa
Metro se indicaba un minimo de participacién de 25% en la Figura Asociativa para los
proponentes que se presenten como Lider (es). Atendiendo al estandar de mercado en los
contratos para el desarrollo de obras de infraestructura de esta envergadura (ej. Contratos de
Concesion Carretera 4G y 5G, Primera Linea del Metro de Bogota) se solicita a la entidad
mantener el porcentaje de participacion indicado inicialmente en la Hoja de Términos, para el
caso de quien es Lider, esto es, el 25%.

Adicionalmente, el literal (j) en menciodn, incluye en el inciso “Lo anterior, sin perjuicio de que la
Experiencia Técnica a la que se refiere el numeral 3.5.2.1 siguiente podra ser acreditada sin
necesidad de hacer parte de la Figura Asociativa en los términos del numeral 3.5.1.7.”
Entendemos por la redaccidn citada que la Experiencia Técnica en Obras Civiles pueda ser
presentada por participantes de una Figura Asociativa aun cuando no sean Lideres. Favor
confirmar nuestro entendimiento.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Debemos resaltar la necesidad de que la Empresa Metro considere la naturaleza de este Contrato
como de Obra Publica para efectos de estructurar los términos de pago al contratista.
En este sentido, y atendiendo a lo dispuesto por el articulo 27 de la Ley 80 de 1993 que regula la
ecuacion financiera en los contratos estatales entendida como la necesidad de mantener la
igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de
contratar, segun el caso. Solicitamos comedidamente a la entidad incluir en los Hitos de Pago, el
pago de un anticipo para la fase de pre-construccion y un anticipo para la fase de construccion.
Destacando por la tipologia de este tipo de proyecto, la necesidad de que la remuneracidn sea
por avance de obra y no por Unidades de Ejecucion. Lo anterior, siguiendo el ejemplo del
componente de remuneracién por finalizacién de Unidades de Ejecucién estipulado en el
Contrato de Concesidn para la construccion de la Primera Linea del Metro de Bogota.

No se tiene contemplado ningln tipo de anticipo




Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el

Plantilla documento calidad horizontal Instructivo y Condiciones Habilitantes y de Evaluacion 1.10 | ™ o
ajuste en los documentos definitivos.

Documentos Otorgados en el Extranjero y 5.2 Requisitos Habilitantes de Orden Técnico Y
documentos que los acreditan Pag: 5y 22:

Se solicita respetuosamente a la Empresa Metro permitir que los documentos que acreditan los
Requisitos Habilitantes de Orden Técnico puedan ser complementados por Declaraciones
Juramentadas firmadas por el (los) Representante Legal(es) del Oferente. Lo anterior,
considerando que los potenciales clientes que provengan de Europa y Asia, que certificaran los
requisitos técnicos, emiten certificados bajo sus propios modelos y condiciones, inclusive
absteniéndose de incluir ciertas aseveraciones en sus certificados, de manera que dichos
certificados no cumplirian con todos los detalles exigidos por la entidad.
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Plantilla documento calidad horizontal Instructivo y Condiciones Habilitantes y de Evaluacién 5.4.
Acreditacién de Experiencia Técnica y Capacidad Financiera a través de terceros Pag 32:
De acuerdo con el numeral 5.4, en los eventos en los cuales el Oferente Individual o los Lideres
de las figuras asociativas acrediten los requisitos de experiencia técnica y capacidad financiera a
través de sus sociedades controladas, sus matrices y sociedades controladas por sus matrices,
sera necesario que se presente el Acuerdo de Garantia que se establece en el Formulario No.7.
Al respecto, es necesario poner de presente que la figura del Acuerdo de Garantia ha sido
utilizada en otros proyectos de infraestructura en el pais (tales como la Cuarta Generacién de
Concesiones Viales, La Primera Linea del Metro de Bogota o el Regiotram de Occidente); todos
ellos proyectos que involucran un esquema de concesidn, un largo plazo de ejecucién, lo que
conlleva una larga duracidn de la relacion contractual. Asi, podria decirse que el uso de una figura
como el Acuerdo de Garantia en contratos de concesién puede tener un poco mas de sentido
que en otras transacciones.

Sin embargo, el presente proyecto no ha sido catalogado como un contrato de concesion sino
como un contrato de obra bajo la modalidad de llave en mano. En ese orden de ideas, las
caracteristicas de esta tipologia difieren de las de un contrato de concesidn que pudieren
sustentar la necesidad de contar con una figura como la del Acuerdo de Garantia. Ademas, en los
mas recientes proyectos de este tipo en Colombia (i.e.: contratos de obra) no es usual ver el uso
de la figura de un Acuerdo de Garantia, y, de hecho, en los pliegos tipo para licitaciones de obra
publica de infraestructura de transporte no se ha previsto esta posibilidad, aun cuando si es
posible que los oferentes acrediten la experiencia de sus sociedades relacionadas.
Comentado lo anterior, consideramos que la figura y la necesidad de suscribir un Acuerdo de
Garantia en estos casos debe ser eliminada de las condiciones del proceso de seleccion, en
atencién a que, las condiciones del contrato no ameritan la necesidad de una figura como el
Acuerdo de Garantia, que dificulta desmedidamente la confeccidén de una propuesta y afecta de
manera general y transversal las posibilidades de que empresas interesadas, serias y de
trayectoria internacional se presenten a este proceso de seleccion. Por lo anterior, agradecemos
eliminar el requisito de tener que suscribir un Acuerdo de Garantia en este proceso de seleccion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Formato 7 — Acuerdo de Garantia. 1. Objeto del Acuerdo de Garantia. Pag: 2
En la hipdtesis de que el Acuerdo de Garantia no sea eliminado del proceso de seleccidn, tal como
indicado en la Observacidn anterior, tenemos que el numeral 5.4 de la Plantilla documento
calidad horizontal Instructivo y Condiciones Habilitantes y de Evaluacidn indica lo siguiente al
respecto de la acreditacion de experiencia a través de sociedades relacionadas:
“En estos casos se exigira la suscripcién de un compromiso (Formato 7. Acuerdo de Garantia), por
parte de la empresa (y/o de la empresa matriz, si es del caso) cuyas credenciales son invocadas,
a través del cual el firmante del compromiso se obligara frente a la Empresa a asegurar el
cumplimiento de ciertas obligaciones contenidas en el Contrato — relacionadas con la credencial
que se invoca — a cargo del Contratista.” (negrillas y subrayado fuera de texto)
Como se puede apreciar, de acuerdo con ese numeral, los firmantes del Acuerdo de Garantia
solamente se comprometerdn al cumplimiento de ciertas obligaciones del Contrato — aquellas
gue se relacionen con la credencial invocada — y no por todas las obligaciones del contratista en
el contrato de concesion.

Sin embargo, al analizar el contenido del numeral 1 del Acuerdo de Garantia contenido en el
Formato 7, se observa que no se estd siguiendo la regla establecida anteriormente, y pareciera
entenderse que quien suscriba dicho Acuerdo de Garantia responderd por todas las obligaciones
del respectivo Contrato y no solo por las obligaciones relacionadas con el componente
acreditado. Véase como el numeral 1 de dicho formato establece lo siguiente:
“El Garante, por medio del presente documento se obliga con la Empresa Metro de Medellin
Ltda. a responder de manera irrevocable y no subordinada por las obligaciones del Garantizado
para con este.”

De modo tal que, de la manera mas atenta, solicitamos que el Formato 7 sea ajustado de manera
concordante con los dispuesto en el numeral 5.4 de la Plantilla documento calidad horizontal
Instructivo y Condiciones Habilitantes y de Evaluacidn, pues de lo contrario, se haria imposible su
firma por parte de los oferentes.

Asi mismo, solicitamos amablemente que tanto el numeral 5.4 de la Plantilla documento calidad
horizontal Instructivo y Condiciones Habilitantes y de Evaluacién como en numeral 1 del Formato
7 se ajusten en el sentido de limitar la obligacidon garantizada del Acuerdo de Garantia y limitarla
al pago de Multas y Clausula Penal derivadas del incumplimiento de las obligaciones relacionadas
con el componente acreditado. Consideramos que exigir de los firmantes del Acuerdo de Garantia
el cumplimiento de la obligacién incumplida puede ser una exigencia excesiva, considerando la
I6gica detras del Acuerdo de Garantia y que ademas la entidad dispone de otros mecanismos
para el efecto.

Este mismo esquema ha sido adoptado en TODOS los demas Acuerdos de Garantia que han sido
suscritos en proyectos de infraestructura en Colombia, tales como la Cuarta Generacion de
Concesiones Viales, el proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogotd y el Regiotram de
Occidente.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Formato 7 - Acuerdo de Garantia. 3. Procedimiento de Ejecucion Pag 2:
En la hipdtesis de que el Acuerdo de Garantia no sea eliminado del proceso de seleccion, de la
manera mas atenta, en razdn de los derechos de debido proceso consagrados en la Constitucion
Politica, en la Ley 1150 de 2007 y en la Ley 1474 de 2011, comedidamente solicitamos que se
consagre un procedimiento de ejecucién claro y por etapas que garantice la defensa del Garante
cuando quiera que la entidad busque la ejecucién del Acuerdo de Garantia.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Formato 7 — Acuerdo de Garantia. 4. Otras Disposiciones. Pag 2:
En la hipdtesis de que el Acuerdo de Garantia no sea eliminado del proceso de seleccion, tenemos
que el numeral 4 del Formato 7 — Acuerdo de Garantia, sefala lo siguiente:

“Cuando exista incumplimiento de cualquiera de las obligaciones anteriormente enunciadas y en
consecuencia se presente cualquiera de los siniestros antes descritos, se hara exigible el valor
total de la Garantia de Seriedad.”

De la manera mds respetuosa nos permitimos sefialar que esta seccidn parece no ser consistente
con el texto del Formato 7, dado que esta seccidn refiere a obligaciones anteriormente sefaladas
(las cuales no aparecen en el documento) y a siniestros que tampoco se describen en el
documento. Por lo tanto, tales referencias pareciera que no hacen parte del documento Formato
7 — Acuerdo de Garantia.

En adicion a lo anterior, el parrafo en cuestion hace referencia a la exigibilidad de la Garantia de
Seriedad (término no definido en el documento), pero que ademas carece de todo sentido al
encontrarse en un documento de Acuerdo de Garantia, y referirse a situaciones que se presentan
en la ejecuciéon del contrato, lo cual, por légica agota la vigencia de la Garantia de Seriedad de la
Oferta.

Por lo anterior, de la manera mas atenta solicitamos ajustar el texto del numeral 4 del Formato
7 — Acuerdo de Garantia para que sean claras las condiciones del mismo.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Formato 7 — Acuerdo de Garantia. 9. Suscripcion por parte de la Empresa Metro de Medellin Ltda.
Pag 3:

En la hipdtesis de que el Acuerdo de Garantia no sea eliminado del proceso de seleccién, en el
numeral 9 se establece que el Formato 7 — Acuerdo de Garantia se suscribe en tres (3) ejemplares
del mismo tenor destinados a la Empresa Metro de Medellin Ltda, al Garante y al Deudor
Solidario. De acuerdo con esto, les agradecemos confirmar el momento en el tiempo en el cual
dichos ejemplares le seran entregados al Garante y al Deudor Solidario.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




280

Formato 7 — Acuerdo de Garantia:

En la hipdtesis de que el Acuerdo de Garantia no sea eliminado del proceso de seleccién, tomando
como referencia otros Acuerdo de Garantia que han sido suscritos en otros proyectos de
infraestructura en Colombia (i.e.: Cuarta Generacion de Concesiones Viales, Primera Linea del
Metro de Bogota, Regiotram de Occidente), los Acuerdos de Garantia constituyen negocios
atipicos, y como tales, se ha incluido en los mismos un pacto arbitral para dirimir las diferencias
gue surjan entre los firmantes.

Considerando lo anterior, y dado que en este proyecto se planea implementar el mismo
mecanismo, sugerimos amablemente a la entidad, incluir en el texto del Formato 7 — Acuerdo de
Garantia, una disposicidn segln la cual las diferencias que surja del mismo serdn resueltas por un
tribunal de arbitramento y las reglas de su funcionamiento.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Descripcion del Proyecto m80-i-descripcion-proyecto. Motores de traccion Pag 70 y 71 de 134:
En la definicidn de los bogies motores y del convertidor de traccién esta especificado que: “[los]
motores seran trifasicos, asincronos, y autoventilados”.

Les pedimos amablemente considerar la siguiente reformulacion ya que, tal como los motores
asincronos, los motores sincronos representan tipos de soluciones aplicables en tranvias/metros
ligeros, presentes en la oferta de la industria y también aplicables en el contexto y perfil definidos
para el proyecto de Metro ligero de la 80 en Medellin: “Los motores seran trifasicos, asincronos
o sincronos, y autoventilados”

Los motores sincronos representan un desarrollo tecnolégico en relacién a los motores
asincronos, permitiendo ofrecer soluciones que mejoren el rendimiento energético y también
fomenta la libre competencia entre postores.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Descripcion del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. Ruedas y ejes. Pag 71 de 134:
En la definicién de los bogies motores, para aclarar el tema y focalizar lo requerido en las normas
EN, les pedimos amablemente reemplazar:

“Ejes de acero completos entre ambas ruedas, bajo normas EN” por “Bogies en conformidad con
la norma EN 13749”.

En el mercado de tranvias/metros ligeros y en lo ofertado por la industria, hay varias soluciones
posibles de bogies aplicables (con ejes o sin ejes), todas aplicables para el contexto y el perfil de
mision definidos para el proyecto de Metro ligero de la 80 en Medellin.
Al introducir esta flexibilidad, permitiria a los oferentes proponer la solucidon técnica que
consideren como la mas adaptada a los requerimientos del proyecto, sin afectar la libre
competencia.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Descripcidn del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto Convertidor de traccién. pag 71 de 134:
El requerido c especifica que “[cada] convertidor puede alimentar ambos bogies motores en caso
de falla del otro convertidor”.

Sin embargo, es importante resaltar que hasta el momento, no hemos encontrado este
requerimiento en las especificaciones y proyectos de metros o metro ligeros en los cuales hemos
participado.

En vehiculos similares a los que se requiere para Metro ligero de la 80 en Medellin se propone
dos bogies motores, cada uno alimentado por un convertidor de traccion. El disefio no prevé que
un convertidor alimente dos bogies motores en modo degradado; para hacer eso se tendria que
dimensionar cada convertidor al doble de su potencia nominal, generando mas peso y mayor
cantidad de equipos, o aceptar que la potencia a cada motor sea de la mitad del nominal, sin que
tenga esto un real interés operacional.

Es condicién normal que dimensionamiento del conjunto convertidor Bogie Motor estd hecho
para permitir que el vehiculo con 50% de capacidad de traccién pueda operar sin disminucién de
la calidad de servicio.

En virtud de todo lo anterior, les pedimos amablemente remover el requerimiento o
reemplazarlo por requerimientos de performance / rendimiento en modos de falla.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Descripcidn del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.8.2 Especificaciones técnicas Vehiculos
auxiliares - Maniobras requeridas de arrastre o empuje del tren. Pag 73 de 134:
Con respecto a los vehiculos auxiliares y las maniobras requeridas de arrastre o empuje del tren,
se define en seccion 4.8.2 del documento que se debe “garantizar traccién y frenado en cualquier
condicién de carga del tren”.

Nos podria por favor confirmar que, como en otras redes de transportes y por razones de
seguridad, élos vehiculos auxiliares no realizaran maniobras de arrastre o empuje de trenes con
pasajeros todavia en el tren?

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




Descripcidn del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.7.1 Superestructura de via - Estrategias
de atenuacién de ruido y vibracién. Pag 50 de 134:

Se define en la seccidn 4.7.1 de la especificacién de Descripcién del Proyecto que “se considerd
la utilizacidn de los elementos mencionados a continuacidon para maximizar la disminucién de
ruidos en secciones de sensibilidad especial [...] con la finalidad de minimizar los ruidos y
vibraciones minimo a 20 dB.

*Su apreciacion es correcta.
1. Se considera necesario implementar minimo a 20Bdb
para zonas sensibles y en cercanias a las edificaciones
existentes.

2. Las alternativas son validadas.
Sin embargo, lo anterior sera de objeto de los Estudios y
Disefios que desarrolle el Contratista adjudicatario y las

. Enchaquetado de rieles con espuma antivibracion. especificaciones técnicas del contrato.
e Manta elastomérica de poliuretano bajo la losa de control y concreto.”
285 Al nivel de vias, se entiende que el objetivo de atenuacidn de 20 dB es un objetivo de
amortiguacion de las vibraciones traido con respecto a una via de referencia (perdida por
insercién para frecuencias mayor de 63 Hz), y aplicado en secciones de sensibilidad especial.
Nos podria por favor confirmar que:
1. El objetivo de 20 dB se aplica para zonas de sensibilidad especial viene en adicion a los
requerimientos generales del FTA
2. éTambién habra objetivos intermediarios (por ejemplo -10 dB dependiendo de la distancia a
los edificios) donde el 20 dB no es necesario pero que se necesita algln tipo de amortiguacién?
3. éSerian vdlidas alternativas al enchaquetado de rieles y manta elastomerica, los cuales
permiten lograr el objetivo de amortiguacién de vibraciones?
Descripcion del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.7.1 Superestructura de via - Tipo de riel. Su apreciacion es correcta. El riel UIC 54 con riel garganta
47 de 134. se deberdn implementar en los pasos a niveles
Se define en la seccion 4.7.1 de la especificacion de Descripcion del Proyecto que “El riel vehiculares y peatonales
seleccionado corresponde a la especificacion UIC54 o 54E1, de acuerdo con el estandar EN 13674-
286 |1.”.

Sin embargo, el parrafo definiendo obras civiles en la misma seccién 4.7.1 menciona también el
uso de riel garganta, el cual se adapta mas en vias con pavimento. Entendemos por tanto que
serd valido el uso de riel garganta, asi como del perfil 54E1, favor de confirmar nuestro
entendimiento.




Descripcidn del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.7.2 Geologia, geotecnia y pavimentos -
Tipo de riel. Pag 54 de 134:

La especificacion hace referencia a los estudios de suelos realizados por IDOM vy Arup.
También se define en la misma que “el Contratista sera el responsable de realizar la Geologia y
Geotecnia, llevando a cabo los estudios geotécnicos, geoldgicos y de pavimentos

El contratista deberd desarrollar sus Estudios y Disefios
hasta cumplir las obligaciones de resultado establecidas
en el contrato. Los estudios realizados para Ia
estructuracion del proyecto son una referencia, sin
embargo no son de obligatoria utilizacidn por parte del
contratista adjudicatario.

287 correspondientes y necesarios para realizar los disefios.”

Para mantener una competencia equilibrada entre proponentes, y considerando que ningun

estudio geoldgico podria ser llevado a cabo durante el periodo de licitacidn, solicitamos confirmar

que los estudios de suelo de referencia establecidos por IDOM y Arup constituyen la hipdtesis

gue los contratistas deben aplicar durante la fase de licitacién y que las posibles variaciones

identificadas luego en fase de proyecto seran mutualmente acordadas, ya que seran cambios a

las hipotesis de oferta.

Descripcion del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.6.1 Pag 42 de 134: Se estudiara la observacion y se evaluara si se requiere el
288 | Favor confirmar si se puede proponer una configuracién de red de 13.8kV / 480V diferente a la| ajuste en los documentos definitivos.

mostrada en la ilustracion 17 asegurando la redundancia.

Descripcién del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.6.1. Pag 42 de 134: Se estudiara la observacion y se evaluara si se requiere el
289 | En caso de poder proponer un sistema de red de 13.8kV diferente, favor confirmar el criterio de | ajuste en los documentos definitivos.

disefo a nivel de contingencia ante falla es N-1.

Descripcion del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.6.2. P4g 43 de 134: Se estudiara la observacion y se evaluara si se requiere el
290 ¢Se puede proponer optimizaciones a la cantidad y potencia de las subestaciones de Traccién? | ajuste en los documentos definitivos.

Favor confirmar que el criterio de redundancia es n+1, donde se considera que la pérdida de una

subestacion de traccion es respaldada por las subestaciones vecinas.

Descripcién del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.6.2. Pag 43 de 134: Se estudiara la observacion y se evaluara si se requiere el

El sistema, con el bucle de 13.8 kV, podria ser muy apropiado para el uso de subestaciones de | 3juste en los documentos definitivos.
291 traccidn con recuperacion de energia de frenado, lo cual reducird el consumo de energia de

traccidn del sistema, ahorrando costos de operacién.

¢En el proceso de seleccién de los proponentes, cudles serian los incentivos asignados a las

soluciones propuestas que permitan el ahorro de energia durante la fase de operacion?

Se estudiard la observacion y se evaluard si se requiere el

Descripcidn del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.18. Pag 125 de 134: ajuste en los documentos definitivos.

Para fomentar la libre competencia y asegurar que dicha competencia sea justa, se solicita la

posibilidad de proponer un Sistema SCADA nuevo, en lugar de sélo poder proponer la ampliacion
292 del existente (WINCC - Siemens).

Esta solicitud la hacemos porque existen sistemas SCADA Energia basado en protocolos IEC 61850
qgue permiten hacer una integracién mas sencilla entre equipos de diferentes marcas y tienen
mayor capacidad de procesamiento y recoleccidn de datos, lo cual permite incorporar funciones
avanzadas, como por ejemplo mantenimiento predictivo y analisis de calidad de energia.
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Descripcion del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.19 SGT - Sistema de Gestion de Trafico
de Trenes. Pag 126y 127 de 134:

Esta abierta la especificaciéon a dos alternativas para el CTC (Control de Trafico Central): un
sistema nuevo o la ampliacién del existente en LA EMPRESA (Rail 9000 de SIEMENS).
Sin embargo, la alternativa de la ampliacién del existente constituird una ventaja para el
proponente que opte por contratar el Unico proveedor que previamente ha suministrado esta
solucidn para LA EMPRESA. En este aspecto, para mantener una competencia equilibrada entre
proponentes, se sugiere retirar este item del alcance para efecto de comparacién de las ofertas.
De no ser posible proceder de esta forma, écdmo se garantizaria una competencia equilibrada
entre proponentes?

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Descripcidn del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. Disefio geométrico de las vias férreas en
patio taller. Pag 66 de 134 y 90 de 134:

Esta definido en el documento que se deberd considerar vias para estacionar 48 unidades del
material rodante. Sin embargo, en la tabla 25 del item en referencia, se prevé una flota maxima,
incluyendo reservas, de 55 unidades.

Nos podria por favor confirmar si el requerimiento de 48 unidades esta coherente con las
previsiones de flota. También aplica el punto al requerimiento correspondiente al parrafo 4.9.10.

Se deberd implementar vias de estacionamiento para 48
unidades del material rodante, el resto de las unidades
podran estar ubicacion en zona de talleres y otras vias.
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Descripcion del Proyecto. m80-i-descripcion-proyecto. 4.9.10 Criterios para la operacién del
Patio-Taller.Pag 91 de 134:

Esta definido que “Dado que los trenes ligeros son bidireccionales, se debe contar con una via
que permitan la inversién de los vehiculos”.

Gracias a la bidireccionalidad de los trenes, entendemos que se podra evitar construir vias de
retorno en la zona de patio y taller.

éNos podria por favor confirmar nuestro entendimiento?

Es correcta su apreciaciéon
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Descripcion del Proyecto. 4.8.1 Especificaciones técnicas Vehiculos de pasajeros. - Sistemas
Embarcados. Pag 72 de 134:

Se define en la seccion 4.8.1 y relacionado a sistemas embarcados que los trenes deben ser
equipados con los equipos, accesorios, sensores y demds elementos para la Industria 4.0, lamado
Metro 4.0.

Nos podria por favor proporcionar mas detalles definiendo el perimetro de aplicaciéon del
concepto de Industria 4.0 al sistema de Metro Ligero?

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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De acuerdo con el numeral 6.1.5. Apoyo a la Industria nacional y Oferta de mano de Obra Local.
6.1.2.1 Origen Nacional del Oferente, indican que otorgaran cinco (5) puntos al Oferente que
acredita su origen nacional, entendiendo como tal, aquel que reuna las siguientes condiciones
individualmente, o cuando el total de participantes de la Figura Asociativamente se componga
de los siguientes...”

Y en el numera 6.1.6 Oferta de mano de Obra Local indican que, Tratdndose de Ofertas
presentadas por Figuras Asociativas, se asignardn los cinco (5) puntos, siempre que alguno de sus
integrantes cumpla con cualquiera de las condiciones de origen sefaladas anteriormente. (nota
aplicable para todo el numeral 6.1.5y 6.1.6.

De acuerdo a lo anterior se solicita aclarar, si de acuerdo con el nimero 6.1.5 todos los
integrantes de una figura asociativa tienen que cumplir con las condiciones indicadas para
obtener los 5 puntos del apoyo a la Industria Nacional. mas la nota en el final del 6.1.6 indica que
basta con uno de los integrantes de una figura asociativa para obtener los 5 puntos?

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Minuta Contrato. 1.2 Objeto. Pag 34:

La Seccion 1.2 de la Minuta del Contrato establece que “El presente Contrato de obra publica
bajo la modalidad llave en mano tiene por objeto que el Contratista ejecute por su cuenta y
riesgo, todas las labores y actividades necesarias para los Estudios y Disefios, Gestidon Social,
Ambiental y SST, la ejecucidon de las Obras de Construccidn, las Obras de Adecuacion y Reparacion
de Desvios, las Obras para Redes, las Obras Necesarias para el Cumplimiento de los Indicadores
en Etapa de Garantia de Nivel de Servicio, asi como los Estudios y Disefios, instalacion, suministro,
pruebas, puesta en marcha del Material Rodante y de los Sistemas Metroferroviarios; asi como
las obras y actividades necesarias para el cumplimiento de los Indicadores en Etapa de Garantia
de Nivel de Servicio del Metro Ligero de la 80 en la ciudad de Medellin.” (Negrilla y subrayado
fuera de texto)

No obstante, la designacion aparente como un Contrato de Obra Publica, en realidad la estructura
de la minuta incluye los elementos de la esencia y naturales de un contrato de concesion o similar.
Se destaca particularmente el esquema de remuneracién al Contratista el cual no reconoce el
pago de anticipos y pagos por avance de obra, sino que por el contrario concentra los hitos de
pagos en las etapas finales de ejecucidn. Una revision de la estructura de remuneracion de la
presente minuta permite evidenciar como antecedentes directos sobre los cuales se alimenté la
estructuracion de esta minuta, proyectos que se han desarrollo bajo contratos de concesién y no
como obra publica, debiendo destacarse el contrato de concesidn para la primera linea del Metro
de Bogotd del cual la presente minuta parece extrapolar muchos elementos.
Esta inconsistencia entre la denominacidon del Contrato y la realidad de las cldusulas que lo
componen lo conllevan a la suscripcién de un aparente “Contrato de Obra Publica” con una
necesidad de financiacion del Proyecto por parte del Contratista, lo que necesariamente elevara
el monto total de la Oferta. Adicionalmente, la asignacidon de riesgos no corresponde a un
esquema de obra publica segln se explicard en una siguiente observacién, los requerimientos de
cobertura de las garantias y podlizas de seguro son muy elevados en comparacion con contratos
de obras publicas similares, entre otros puntos.

En este sentido, se solicita a la Empresa Metro revisar en detalle la estructura actual del contrato
y proceder a realizar las modificaciones pertinentes para que las cldusulas a ser incluidas
correspondan a aquellas de la esencia y naturaleza a un Contrato de Obra Publica. En relacién
con esta observacion debemos resaltar que la estructura actual del contrato imposibilita la
presentacién de una oferta que derive en la ejecucién de un proyecto con los estandares de
calidad y cumplimiento requeridos por la Empresa Metro al no ser un contrato viable para las
empresas con reconocida idoneidad y experiencia en la industria de proyectos ferroviarios. La
anterior circunstancia podria conllevar a que la Empresa termine recibiendo ofertas de empresas
cuyo Unico propésito es ser adjudicatario del contrato y posteriormente renegociar los términos
de ejecucion para dar viabilidad al proyecto. La anterior circunstancia terminaria afectando no
solamente el cronograma de ejecucion sino en ostensibles sobrecostos o peor aun, en disputas
que podrian poner en riesgo la ejecucidn del proyecto.

No estamos de acuerdo con su apreciacién, el contrato
cumple con los supuestos de un contrato de obra
publica.
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Minuta Contrato. Xll.4 Limitacion de Indemnizaciéon de Perjuicios por Incumplimiento del
Contratista. Pég 111:

De acuerdo con la Seccion Xll.4 (a) “salvo por lo previsto en las Secciones Xll.4(b) y Xll.4(c)
siguientes, no procedera reclamacion alguna en contra del Contratista por reales o pretendidos
perjuicios derivados del incumplimiento de sus obligaciones, cuyo monto supere el Valor del
Contrato.” (Negrilla y subrayado fuera de texto)

En relacidn con el limite de responsabilidad del Contratista por el 100% del Valor del Contrato, se
llama la atencién de la Empresa Metro sobre el estandar de responsabilidad para los contratos
de esta naturaleza y alcance, los cuales se encuentran en una franja entre el 20% y 30% del valor
de respectivo contrato. El limite actual excede ampliamente el estandar de mercado para
contratos de obra publica, por lo que se solicita respetuosamente a la Empresa Metro su ajuste
a estandares de mercado.

Adicionalmente, no se considera procedente incluir como excepciones al limite de
responsabilidad: (1) XIl.4(c)(i) en los relacionado con las sanciones derivadas por incumplimiento
de ley aplicable y las reglas de confinacidn; (2) Xll.4(c)(iv) Los pagos del Contratista a la EMM por
la aplicacion de los mecanismos de compensacién de los riesgos a cargo del Contratista; (3)
Xll.4(c)(v) Cualquier otra obligacidon del Contratista que el Contrato o alguno de sus Apéndices
sefiale expresamente que no esta sujeta al limite establecido en esta Seccidon Xll.4.
Las anteriores excepciones diluyen el propdsito y aplicabilidad de un limite de responsabilidad y
generan incertidumbre a los potenciales proponentes sobre la certeza en la asignacion de los
riesgos. Al respecto, se llama la atencién de la Empresa Metro sobre la necesidad de que los
Unicos eventos de excepcidon al limite de responsabilidad sean aquellos relacionados con
actuaciones con dolo o culpa grave del Contratista.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Minuta Contrato. Xll.4 Limitacion de Indemnizacion de Perjuicios por Incumplimiento del
Contratista. Pag 111:

Se solicita a la Empresa Metro ajustar la redaccién de la Seccidn Xll.4 para efectos de aclarar
expresamente que el contratista no sera responsable por los dafios indirectos y consecuenciales.
Lo anterior, teniendo en cuenta que los dafios indirectos y/o consecuenciales no son objeto de
indemnizacién en Colombia.

Al respecto, la jurisprudencia (Corte Suprema de Justicia, Sentencia 4799 del 30 de septiembre
de 2002) y la doctrina colombiana ha identificado una distincién entre los dafios directos y los
dafios indirectos en los siguientes términos:

i (i) Danos Directos: Son aquellos perjuicios que se derivan inmediatamente de la falta de
ejecucion o por la ejecucion defectuosa o tardia de lo debido.

i (ii) Dafios Indirectos: Cuando el dafio se vincula al incumplimiento de modo mediato hasta ser
incierto que aquel sea consecuencia necesaria de este o que lo sea de otras causas distintas.
Este argumento ha sido sostenido en varias decisiones judiciales. Por ejemplo, en un laudo
arbitral (Geoadinpro Limitada vs. NCT Energy Group C.A, 2016) proferido en un arbitraje
adelantado en la Camara de Comercio de Bogotd, el Tribunal Arbitral preciso que "(...) en
Colombia, un individuo sélo serd responsable de los dafios directos. En este sentido es claro que
una renuncia en relacién con la indemnizacién de los dafios indirectos no tiene consecuencias
reales porque la indemnizacidn de este tipo de dafios no estd comprendida en el ordenamiento
juridico colombiano." (Subrayado y negrillas fuera de texto)

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Contrato XVI.2 Arbitraje Nacional. Pag 151:

La minuta del Contrato establece el arbitraje nacional como uno de los mecanismos de solucidn
de controversias. Sobre este punto, solicitamos respetuosamente a la Empresa Metro considerar
la inclusién de arbitraje internacional, teniendo como soporte las siguientes consideraciones:
(i) Debido a la naturaleza y alcance del Proyecto es previsible que gran parte de las empresas
participando del proceso sean sociedades extranjeras con sus domicilios en otras jurisdicciones.
(ii) El desarrollo de un componente importante de las actividades relacionadas con el contrato se
dard o tendran un punto de contacto directo con varias jurisdicciones (fabricacion, personal,
recursos, transporte, importacion, etc.). En este sentido, se solicita a la Empresa Metro adoptar
un mecanismo de arbitraje internacional en sede neutral, que permita a las partes optar por llevar
un tema directamente ante el Tribunal Arbitral cuando asi lo consideren necesario.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Contrato XVI.2 Arbitraje Nacional Pag 151:

La minuta de contrato establece que solo podran someterse a arbitramento las decisiones
relativas a la nulidad de las decisiones del Amigable Componedor o decidir sobre la revocatoria
de dichas decisiones cuando una de las Partes asi lo solicite.

Lo anterior da a entender que no existe posibilidad alguna de llevar una controversia que surja
entre las Partes directamente ante un Tribunal de Arbitramento, sino que tiene que primero
acudirse al mecanismo de Amigable Composiciéon; lo anterior dado que, como se observo, el
Tribunal de Arbitramento solo tiene competencia para pronunciarse sobre las decisiones del
Amigable Componedor.

Al respecto, consideramos que dicha redaccidn debe ser ajustada para efectos de reflejar la
realidad de nuestra legislacién procesal en este tipo de casos. Tal y como lo sefala el Art.13 del
Cddigo General del Proceso, cualquier estipulacién que establezca agotar requisitos de
procedibilidad (como acudir a un Amigable Componedor) para acudir a un operador de la justicia
(Tribunal de Arbitramento) no serd de obligatoria observancia.

Con lo cual, aun cuando la minuta de contrato establezca que el Tribunal de Arbitramento solo
puede conocer de las decisiones del Amigable Componedor, con lo cual se establece un requisito
de procedibilidad de haber acudido a un Amigable Componedor, lo cierto es que estas
disposiciones, por virtud del Art.13 del Cédigo General del Proceso, no son obligatorias; y en
cambio generan confusion en la interpretacién del contrato.

Por lo anterior, comedidamente solicitamos que se ajuste la redaccion de la minuta de contrato
en el sentido de aclarar que, siguiendo los lineamientos del Art.13 del Codigo General del Proceso,
cualquier disputa que surja entre las Partes podra ser resuelta por el Tribunal de Arbitramento
aun cuando la misma no haya sido llevada ante el mecanismo del Amigable Componedor.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Minuta Contrato. Derecho de Suspension.

Se solicita a la Empresa Metro incluir dentro de la minuta del contrato el derecho del contratista
de suspender la ejecucidn de las obras y actividades debido a eventuales moras en el pago de
obligaciones a favor del contratista, si se presenta mora superior a sesenta (60) Dias en el pago
de cualquier obligacion dineraria a cargo de la EMM, siempre que el valor pendiente de pago sea
superior a trescientos salarios minimos mensuales legales vigentes (300 SMMLV).
Atendiendo a que la carga obligacional de la Empresa Metro se materializa casi que
exclusivamente en la obligacion de pagar la Retribucién del Contratista se considera apropiado
incluir una causal de suspension que pueda ser ejercida por el Contratista cuando quiera que
dichos pagos se vean retrasados por un periodo y monto especifico.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




304

Minuta Contrato XX.6 Producciones del Contratista y Propiedad Intelectual. Pag 164:
La Seccién XX.6 establece la siguiente redaccidn que se resalta para efectos de contextualizar la
observacion:

« El Contratista acepta que todos los derechos de autor y patrimoniales de las producciones
intelectuales que éste, sus Contratistas y sus subcontratistas desarrollen para la elaboracién de
los Estudios y Disefios y demdas manuales, documentos, software, diagramas, planosy, en general,
documentos, que en cumplimiento de una obligacién establecida en el Contrato y/o sus
Especificaciones Técnicas, deban ser entregados a la EMM y/o a la Interventoria para su revision,
seran de propiedad de la EMM en los mds amplios términos permitidos por la Ley Aplicable, o en
su defecto otorgar una licencia, autorizacién y/o mecanismo equivalente que le permita a
perpetuidad y gratuitamente a la EMM, sus contratistas y otras entidades utilizar dicho software
libremente para el Regiotram.

(b) En consecuencia, la EMM estara en plena libertad de utilizar y/o alterar dichas producciones
intelectuales, o bienes protegidos por las normas de propiedad industrial, en la forma que
considere.

(c) En el caso en que las producciones intelectuales, o bienes protegidos por normas de propiedad
industrial, contengan elementos cuyos derechos, de acuerdo con lo previsto en la Ley Aplicable,
no puedan ser transferidos completamente a la EMM, el Contratista se cerciorara de que se
otorguen a favor de la EMM las licencias, autorizaciones y/o mecanismos equivalentes que
permitan a la EMM ostentar los derechos equivalentes sin ser la titular de dichos derechos de
autor o de propiedad industrial.»

Se solicita respetuosamente a la Empresa Metro una revision integral de la Seccidn XX.6 en
cuanto contiene términos que legal y comercialmente no serdn aceptados por los propietarios de
la tecnologia y propiedad intelectual que se requiere para el desarrollo del Proyecto.
Particularmente, se considera improcedente acordar la propiedad de la Empresa Metro en los
términos mas amplos de la Ley Aplicable de la propiedad industrial empleada en el Proyecto, asi
como garantizar el derecho a la EMM y/o a sus contratistas de acceder al cédigo fuente del
software e implementar modificaciones.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Minuta Contrato. IX.7 Especificaciones Técnicas. XIV.2 Riesgos Asignados al Contratista General.
Pag 86:

Actualmente la Unica referencia de la minuta del contrato a los efectos de un Cambio de Ley
Aplicable se establece para las modificaciones de las especificaciones técnicas en la Seccién
IX.7(f).

Adicionalmente, la Seccion XIV.2 establece como riesgos asignados al Contratista los efectos
desfavorables de cambios de ley en materia ambiental y tributaria. Al respecto, se considera que
esta asignacion ilimitada del riesgo por cambio de ley no es aceptable para los proponentes
interesados, que requieren un grado de certeza sobre su exposicién de riesgo para efectos de
estimar el monto y las condiciones de su eventual participacion en el proceso.
Por lo anterior, se solicita respetuosamente a la Empresa Metro incluir una cladusula amplia que
regule los cambios de Ley Aplicable y que contemple toda legislacion que pueda afectar las
condiciones contractuales y de ejecucion del proyecto. Adicionalmente, se solicita que se realice
una adecuada asignacién de dichos riesgos segln la parte que se encuentre en mejor posicion de
mitigarlo y no simplemente limitarse a realizar una transferencia de todos los riesgos al
Contratista.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Minuta Contrato. Ill.6 Garantia de Cumplimiento. Pag 119:

Se llama la atencidn de la Empresa Metro sobre los elevados requerimientos establecidos para
las coberturas de la Garantia de Cumplimiento, valores que exceden el estandar de mercado para
el desarrollo de este tipo de proyectos y que necesariamente llevaran a un sobrecosto en las
ofertas presentadas a la Empresa Metro para la ejecucion del Proyecto.
Sobre este punto a continuacidn se presenta un cuadro comparativo con los niveles de cobertura
del Proyecto y de un proyecto de concesion, en lo cual los niveles suelen ser bastante mas
elevados a los de contratos de Obra Publica, sin embargo, aun asi, es posible apreciar el excesivo
diferencial en los requerimientos de garantias en la presente minuta de contrato: CUADRO
COMPARATIVO EN CORREO DEL INTERESADO (15-12-2021).

Estos niveles de garantia no corresponden con la practica de mercado y elevan sobre todo el
costo del proyecto para la EMM. Por lo anterior, se solicita a la Empresa Metro realizar una
revision integral de los requerimientos de cobertura para cada amparo y ajustarlos de acuerdo
con los estandares usuales para este tipo de proyectos.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Minuta Contrato. XV.2 Evento Eximente de Responsabilidad. Pag 38:

Actualmente la redaccidn de la Seccidn XV.2(h)(i) establece que “en caso de Evento Eximente de
Responsabilidad, los gastos que demanden las reparaciones, reconstrucciones o reposiciones de
las obras, bienes o equipos que hagan parte del Proyecto correrdn por cuenta y riesgo del
Contratista para lo cual deberd contar con los seguros contra todo riesgo que el Contratista
considere suficientes (aunque por lo menos con los seguros a que se refiere la Seccién XII1.8 de
este Contrato). Cualquier costo que no sea asumido con cargo a los seguros contratados por el
Contratista, serd asumido por el Contratista.” (Negrilla y subrayado fuera de texto)
La anterior asignacion de riesgos desconoce las politicas en materia de asignacién y manejo de
riesgos en contratos de entidades estatales suscritos con particulares, segun dichas politicas han
sido recogidas en los Documentos CONPES 3107 de 2001 y 3714 de 2011. Dichos lineamientos
contemplan que los efectos de los eventos de fuerza mayor no asegurables deben ser asumidos
por la entidad contratante, en este caso la Empresa Metro en cuanto tiene mayor capacidad para
gestionarlos.

En este sentido, se solicita a la Empresa Metro reconocer que todos los Eventos Eximentes de
Responsabilidad incluyendo sus efectos son susceptibles de compensacidn una vez que el
Contratista no deberia asumir un riesgo en ese sentido, y tampoco deberia considerarlo en su
Oferta, lo que aumentaria significativamente el precio de la oferta a pagar por la Empresa Metro.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos. Sin embargo es
importante mencionar que los citados documentos
Conpes no son aplicables a este proceso.
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En su Numeral 5.1.2.4. Documento mediante el cual se constituye una Figura Asociativa, literal J
“En el documento de conformacién de la Figura Asociativa se debera designar uno o varios
Lideres, en quien(es) concurren las siguientes condiciones: (i) tener una participacion minima en
dicha Figura Asociativa del cuarenta por ciento (40%); (ii) acreditar Capacidad Financiera y
Experiencia Técnica directamente, o a través de terceros (segun se detalla en el numeral 5.4 de
estas Condiciones Habilitantes y de Evaluacidn); vy (iii) haber indicado su calidad de Lider en la
Carta de Presentacion de la Oferta, no obstante lo cual, la sola indicacion de tener tal calidad de
Lider no lo relevara de la verificacidn de las condiciones establecidas en los literales anteriores.
Lo anterior, sin perjuicio de que la Experiencia Técnica a la que se refiere el numeral 3.5.2.1
siguiente podra ser acreditada sin necesidad de hacer parte de la Figura Asociativa en los
términos del numeral 3.5.1.7”

Solicitud: Modificar la participacion minima del lider de 40% a 25%, considerando la magnitud de
la oferta, el alcance para el cual es necesario realizar alianzas y adicional en el que sea posible
gue mas de dos integrantes puedan acreditar experiencia y capacidad financiera como lideres. La
solicitud se realiza considerando que, para proyectos de condiciones similares con otras
entidades como APP, concesiones y de montos mayores a 800mil millones de pesos, se ha tenido
en cuenta una estructura plural con lider que tiene las mismas calidades del propuesto por el
Metro de Medellin, pero con una participacion minima del 25%.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Segun el Numeral 5.2.2, “Nota 5 Tal como se establece en el literal (j) del numeral 5.1.2.4, en caso
de tratarse de una Figura Asociativa, solamente los Lideres de la misma podran acreditar los
requisitos de Capacidad Financiera y Capacidad Técnica, necesarios para poder participar en
proceso de contratacion. 3.5.2.13.5.1.7"

Y luego en su Numeral 5.3. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN FINANCIERO Y DOCUMENTOS
QUE LO ACREDITAN

En el caso de los Proponentes Plurales, la Capacidad Financiera sera acreditada Unicamente por
aquellos miembros que tengan una participacion igual o superior al 25% en el Consorcio o Unidn
Temporal. Para el célculo de los indicadores, se realizard la sumatoria lineal de las partidas sin
restriccion para los integrantes de la estructura asociativa que ostente la figura de lider.
Solicitud: Entendemos que los miembros del consorcio con minimo el 25% de participacién
pueden acreditar capacidad financiera, independientemente si son lideres o no. Por favor aclarar.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Segin Numeral 5.2 REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN TECNICO Y DOCUMENTOS QUE LOS
ACREDITAN, claramente es necesario acreditar 3 tipos de experiencia:

5.2.1.1. Obras civiles

5.2.1.2. Material Rodante

5.2.1.3. Experiencia de los Proveedores de Sistemas Metro-ferroviarios listados en la Carta de
Compromiso.

Solicitamos revisar y modificar la requerida en el numeral 5.2.1.2 Material rodante, ya que segun
la experiencia a acreditar de fabricacion, suministro y puesta en operacion de ciertas unidades
de trenes y demads requisitos, estas acreditaciones corresponden a empresas que pueden ser
proveedores subcontratistas, mas no a constructoras, por lo anterior ser parte del consorcio para
acreditar dicha experiencia no es facil, ni comin porque no se podrd sustentar.
Solicitud: permitir que la experiencia de material rodante sea acreditada con proveedores
subcontratistas que podran ser o no parte del oferente en el proceso de seleccidn.

No se acepta su solicitud. El proveedor del material
rodante debe ser parte del Oferente en el Proceso de
Seleccion del Contratista. Los analisis previos que se han
realizado indican que no es dificil la estructura del
contrato seleccionado para el Proyecto.
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En suNumeral 5.1.2.4. literal k. “La figura asociativa debe integrar como minimo una persona que
ejecute las actividades de obra civil y una persona que ejecute las actividades de material
rodante”

Solicitud:

Solicitamos revisar lo requerido, ya que como lo habiamos manifestado en observaciones
anteriores, la acreditacion del Material rodante, que segun la experiencia se refiere a fabricacion,
suministro y puesta en operacién de ciertas unidades de trenes, es posible acreditarla con
proveedores subcontratistas, mas no con empresas constructoras, por lo anterior solicitamos
modificar y permitir la calidad de subcontratista para las actividades de material rodante, tal
como se encontraba en la hoja de términos del proceso de seleccién del proyecto del metro ligero
de la avenida 80 — Medellin de agosto de 2021 en el CAPITULO 5. DESCRIPCION DEL PROCESO DE
SELECCION, 18. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR (viii) Un mismo Proveedor de Material Rodante,
Proveedor de Sistemas Metro-Ferroviarios y/o Disefiador podra participar, en las condiciones
previstas en los numerales (v) y (vii) anteriores en mas de una propuesta, siempre que lo hagan
a titulo de subcontratistas. Si esos Proveedores deciden presentarse como parte de la estructura
plural, no podrdn participar en mds de una propuesta. (ix) Nadie podra ser parte de mas de una
estructura plural, sin perjuicio de que un mismo Proveedor de Material Rodante, Proveedor de
Sistemas Metro-Ferroviarios y/o Disefiador pueda ser presentado como subcontratista de mas
de un oferente.

No se acepta su solicitud. El proveedor del material
rodante debe ser parte del Oferente en el Proceso de
Seleccion del Contratista. Los analisis previos que se han
realizado indican que no es dificil la estructura del
contrato seleccionado para el Proyecto.
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En su Numeral 5.2.1.1. Obras civiles.

a. Experiencia general del Oferente en construccién de obras civiles

b. Experiencia especifica del Oferente en construccion de obras civiles

Solicitud:

Solicitamos ampliar la vigencia de los contratos para acreditar la experiencia general y especifica
con contratos que hayan iniciado en los ultimos 25 afios, considerando que la experiencia no
pierde validez en el tiempo.

No es de recibo la observacién del interesado
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En su Numeral 5.2.1.1. Obras civiles.

“b.  Experiencia especifica del Oferente en construccion de obras civiles
Adicionalmente, el Oferente debera acreditar contratos que hayan iniciado entre el 12 de enero
de 2000 vy estén finalizados antes de la presentacidn de la oferta que ha ejecutado de manera
individual, en consorcio, en unidon temporal, o en cualquier otra forma asociativa, la ejecucion de
cinco (5) contratos cuyo objeto o alcance haya comprendido la construccion o rehabilitacion o
renovacion de vias férreas y que dentro de su alcance se hayan construido al menos cinco (5) km
de vias férreas dobles o diez (10) km en via Unica de uso comercial para transporte de pasajeros
en cada uno de los contratos. No se tendradn en cuenta los contratos de obra cuyo objeto o
alcance sea el mantenimiento o reparacion de vias férreas”.

Solicitud:

Solicitamos modificar el requerimiento de vias férreas de la siguiente manera:
Que la sumatoria de los 5 contratos sea de 25km en vias dobles o 50km en vias sencillas, pero sin
limitar que en cada contrato se haya ejecutado al menos 5Km de vias férreas dobles o 10km en
via Unica y que minimo cada contrato a acreditar cuente con 3km de vias férreas. En caso de no
considerar viable lo anterior, solicitamos que la experiencia se acredite con dos (2) contratos cuyo
objeto o alcance haya comprendido la construccidn o rehabilitacidn o renovacién de vias férreas
y que dentro de su alcance se hayan construido al menos cinco (5) km de vias férreas dobles o
diez (10) km en via Unica Lo anterior teniendo en cuenta que lo importante para la entidad es un
proponente que tenga la experiencia en la ejecucion de los km totales solicitados segun el alcance
del proyecto

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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En su numeral 5.3. Requisitos habilitantes de orden financiero y documentos que lo acreditan “La
acreditacion de la Capacidad Financiera deberd hacerse mediante la presentacion del mejor de
los estados financieros de los 3 ultimos afios, que serd elegido a discrecién los Oferentes, y que
debera ser el mismo para todos los miembros de la Figura Asociativa en el caso de Proponentes
Plurales.”

Solicitamos se amplié a los ultimos 5 afios, para presentar los mejores estados financieros.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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En el documento borrador de la Minuta del Contrato, capitulo XlIl.3 Reglas Generales Aplicables
a las Garantias, literal (g) se establece lo siguiente:

La pdliza debera presentar el siguiente texto modificatorio a las condiciones generales de la
misma de manera expresa:

“Se deja constancia que para hacer efectiva la cldusula penal, para su reclamacién con cargo a la
poliza de cumplimiento, la entidad no utilizara el procedimiento previsto en el numeral 5.2 de las
condiciones generales de la misma, y en su lugar dard cumplimiento a las disposiciones del
articulo 1077 del Cédigo de Comercio”

A partir de lo anterior, se solicita a la entidad hacer claridad frente a qué condicionado especifico
se esta refiriendo, para la no aplicacion sobre la efectividad de la clausula penal descrita.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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En el documento borrador de la Minuta del Contrato, capitulo XlIl. 4 Aprobaciéon de las garantias
literal (g) se establece lo siguiente:

“Si la Garantia de Cumplimiento no fuera aceptada, el Interventor podra hacer efectiva la
Garantia de Seriedad de la Oferta”.

A partir de lo anterior, se solicita a la entidad contratante retirar esta cobertura de la péliza de
SERIEDAD, ya que la misma no esta descrita en la ley como cobertura de dicha pdliza.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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En el documento borrador de la Minuta del Contrato, capitulo XlIl. 6 Garantia de Cumplimiento,
literal (d) Calidad de Bienes y Equipos Suministrados, (i), se establece lo siguiente:
“Este amparo debera tener una vigencia de cinco (5) afos contados a partir de la fecha de
suscripcién del Acta de Terminacion de la Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha,
o de la suscripcion de la ultima de las Actas de Terminacion de Unidades de Ejecucidn, lo que
suceda mas tarde”.

A partir de lo anterior, se solicita a la entidad contratante se sustente la vigencia del amparo de
Calidad de los Bienes y Equipos Suministrados, en la cual se esta solicitando cinco afios y para la
cual por lo general las aseguradoras no entregan una vigencia superior a la garantia de fabricante.

Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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En el documento borrador de la Minuta del Contrato, capitulo Xlll. 7 Péliza de Responsabilidad
Civil Extracontractual, literal (v) dice que “el valor asegurado sera el que se sefiala a continuacion
y se expedira por vigencias anuales renovables hasta cubrir la totalidad del plazo del contrato”.
Sin embargo, en el cuadro que se encuentra la relaciéon aun no se encuentra un limite asegurado
definido.

Por lo anterior, agradecemos a la entidad indicar el valor asegurado de esta pdliza para cada una
de las etapas contractuales.

Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Borrador Minuta de Contrato

VIII. 1. Gestién social y ambiental:

Se indica..... (g) Las Compensaciones Ambientales y Sociales deberan ser realizadas por el
Contratista. Se solicita sea definida una subcuenta para los costes Ambientales y Sociales, de
manera que sea acotado el riesgo de variacion de costos de dichas partidas. Al tiempo que sea
definida una retribucion maxima especifica para éstos. Adicionalmente a lo anterior,
agradecemos indicar como sera la forma de pago de las mismas y si estardan supeditadas al
cumplimiento de indicadores y/o calificaciones segin lo establezcan los Apéndices
Correspondientes.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos. Se llama la
atencién que el contrato no cuenta con un mecanismo
fiduciario.
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Borrador Minuta de Contrato

VIII. 1. Gestién social y ambiental:

Seindica: (d) En el evento en que por una modificacion de la Ley Aplicable, las Licencias y Permisos
requeridos para la ejecucion de las obligaciones previstas en este Contrato difieran de las que se
exigian bajo la Ley Aplicable vigente al momento establecido en las Condiciones Habilitantes y de
Evaluacion como plazo mdximo para la presentacion de las ofertas, el Contratista seguira estando
obligado a tramitar y obtener todas las Licencias y Permisos exigidas por la Ley Aplicable a su
propia cuenta y riesgo, por lo que no tendra derecho a obtener remuneracion adicional alguna a
la prevista en este Contrato.

(e) Ahora bien, en el caso en que, por una modificacién de la Ley Aplicable, se requiera la
obtencién de cualquier Licencia y Permiso para una actividad a cargo del Contratista prevista en
este Contrato que, bajo la Ley Aplicable vigente al momento establecido en las Condiciones
Habilitantes y de Evaluacién como plazo maximo para la presentacion de las ofertas, no requiriera
de dicha Licencia o Permiso, se suspendera la ejecucién de las obligaciones del presente Contrato
gue, por su naturaleza, no puedan ejecutarse como consecuencia de la exigencia de dicha
Licencia y Permiso, durante el plazo necesario para la obtencion de la Licencia o Permiso
correspondiente, y sdlo se reanudard cuando la Licencia o Permiso se haya obtenido.
(f) En todo caso, las Partes (o, en caso de desacuerdo, el Amigable Componedor) deberan sefalar
un plazo para la obtencion de la Licencia y Permiso correspondiente, luego del cual aplicaran al
Contratista las consecuencias previstas en este Contrato al incumplimiento del mismo, si el
tramite de la Licencia y Permiso respectiva no ha sido afectado por uno de los eventos sefialados
en la Seccidn XV.2 de este Contrato. Igualmente, de ser indispensable, las Partes modificaran,
mediate otrosi, de mutuo acuerdo el Cronograma del Proyecto para reflejar las nuevas exigencias
gue contenga la Licencia o Permiso. Se solicita que el cambio de Ley aplicable no sea un riesgo
del Contratista y, en todo caso, el retraso en la ejecucion de las unidades por este motivo dé
derecho a plazo y remuneracion adicional.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato

I.25.-Compensaciones Ambientales y Sociales:

Se indica..... Las Compensaciones Ambientales y sociales corresponden a: (i) pérdida de
biodiversidad, (ii) uso y aprovechamiento de los recursos naturales, y (iii) los planes de
reasentamientos, si llegasen a proceder, al ser exigidos por la Autoridad Ambiental. Se solicita
gue sea excluido de las obligaciones del Contratista, los planes de reasentamiento, ya que es
responsabilidad del cliente (EMM) la Gestidn Predial, directamente relacionados con los planes
de reasentamiento

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato

V.1. Principales obligaciones del contratista durante la Etapa de Preconstruccidn:

Se indica entre las obligaciones del contratista durante la Etapa de Preconstruccion (l).....
Tramitar y obtener las Licencias y Permisos requeridos por las Autoridades Gubernamentales y
por la Autoridad Ambiental para la ejecucidn de las obras.

Se solicita sea establecida una limitacidén de tiempo, especialmente en lo referente a las Licencias
Ambientales, mas alla de la cual el Contratista quede eximido de responsabilidad por la obtencién
de dicha Licencia Ambiental, en el caso que este haya actuado de manera diligente y oportuna
durante todo el tramite

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato

XIV.2. Riesgos asignados al Contratista:

Se indica entre los riesgos asignados al Contratista.... (xi) Los efectos favorables o desfavorables
derivados de la variacion en los costos de la Gestion Social, Ambiental y SST, toda vez que es
obligacién de resultado del Contratista efectuar la Gestién Social, Ambiental y SST de acuerdo
con lo previsto en el Apéndice Técnico [*], y cumplir, a su costo y riesgo, con la Ley Aplicable.
Se solicita acotar la responsabilidad del contratista en la variaciéon de estos costos de la Gestidn
Social, Ambiental y SST, por mediacidn de una subcuenta definida a tal efecto.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos. se llama la
atencién que el contrato no cuenta con un mecanismo
fiduciario.
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Borrador Minuta de Contrato

XIV.2. Riesgos asignados al Contratista:

Se indica entre los riesgos asignados al Contratista.... (xx) los efectos favorables o desfavorables
derivados de la necesidad de modificar las Especificaciones Técnicas del Proyecto para el
tratamiento de hallazgos arqueoldgicos.

Se solicita un reparto de riesgos de manera que sea establecido un limite econémico maximos
para la necesidad de variacién de las especificaciones técnicas, por motivo de hallazgos
arqueoldgicos.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato

XIV.2. Riesgos asignados al Contratista:

Se indica entre los riesgos asignados al Contratista.... (xxi) Los efectos favorables o desfavorables
derivados del tramite y obtencion de las autorizaciones necesarias para disponer, proteger,
reubicar o retirar bienes de interés cultural ubicados en el Proyecto, tramite que estara cargo del
Contratista, a su costo y riesgo, por tratarse de un tramite de obtencion de Licencias y Permisos.
Se solicita un reparto de riesgos de manera que sea establecido un limite econémico maximos
para la necesidad de disponer, proteger, reubicar o retirar bienes de interés cultural.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato

XIl.6. Garantias de cumplimiento Se solicita sean revisadas las Garantias de Cumplimiento a la
baja en costo y plazo, ya que se da el caso de que en el primer semestre de la Etapa de Garantia
de Nivel de Servicio, las Garantias acumuladas alcanzan un valor de contrato superior al 95%

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas serdan las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Borrador Minuta de Contrato

XV.2. Evento Eximente de Responsabilidad:

Se indica: (h) Reparaciones Necesarias por Evento Eximente de Responsabilidad.
((ii) Sin embargo, la EMM reembolsara al Contratista los costos en que éste haya incurrido para
tales reparaciones, reconstrucciones o reposiciones, sin incluir el lucro cesante, Unicamente
cuando se trate de los siguientes eventos, en la medida que A) cumplan con los requisitos para
ser considerados Eventos Eximentes de Responsabilidad, segln lo previsto en las Secciones
XV.2(a) y XV.2(b) anteriores, y B) cuando ocurran dentro de, o involucren directamente a
Colombia, o los paises en los cuales se fabriquen el Material Rodante y los Sistemas Metro-
Ferroviarios:

(1) Cualquier acto bélico, declarado o no, invasion, conflicto armado o acto de enemigo
extranjero, bloqueo o embargo.

(2) Golpe de Estado, revolucion, conspiracion y acto de guerrilla (No se incluyen en este concepto
huelga, motin, asonada, conmocidn civil y/o popular, actos malintencionados de terceros, actos
terroristas y terrorismo, riesgos que deben ser asegurados por el Contratista).
(3) Hallazgos arqueoldgicos y descubrimientos de tesoros, minas u otros yacimientos.
(4) Cualquier otro evento para el que, al momento de su ocurrencia, no se ofrezca seguro que
ampare a estos bienes, obras y/o equipos del riesgo acaecido, en condiciones razonables de
mercado, de acuerdo con la Ley Aplicable. En caso de desacuerdo entre las Partes la controversia
sera definida por el Amigable Componedor. Se solicita incluir los siguientes eventos como
reembolsables: huelga, motin, asonada, conmocidn civil y/o popular y actos malintencionados de
terceros.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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BORRADOR MINUTA DE CONTRATO XV.1 Imposibilidad de Terminaciéon de las Unidades de
Ejecucidon por Eventos Eximentes de Responsabilidad o por Razones Imputables a la EMM:
Frente a la obligacion del contratista en caso de un evento eximente de responsabilidad por
razones imputables a la EMM: "...El Contratista debera conservar y mantener la Unidad de
Ejecucidn pendiente de terminacidn, para evitar su deterioro, de acuerdo con las caracteristicas
de las obras, equipos o actividades correspondientes a dicha Unidad de Ejecucién..",
agradecemos que el riesgo sea compartido, dada la naturaleza del evento eximente de
responsabilidad.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato

I1.9 Principales Obligaciones Transversales del Contratista:

Se indica que el Contratista tiene como obligacién transversal... (ii) Recibir en cualquier momento,
a partir de la Fecha de Inicio, los Predios que, de acuerdo con el presente Contrato, sean
entregados por la EMM por medio de la suscripcion de las Actas de Puesta a Disposicion de las
Areas del Proyecto, siempre que cumplan con lo establecido en el CAPITULO VII. Por consiguiente,
la EMM podra entregar libremente al Contratista los Predios de forma anticipada a las fechas
establecidas en el Apéndice Técnico [¢], sin que el Contratista tenga derecho a reconocimiento
alguno derivado de esa entrega anticipada. Se solicita que los Predios sélo sean entregados al
Contratista a la fecha de firma del Acta de inicio de la Etapa de Construccion.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

330

Borrador Minuta de Contrato

XIV.2. Riesgos asignados al Contratista:

Se indica entre los riesgos asignados al Contratista.... (xv) Los efectos favorables o desfavorables
derivados de la variacién en los costos y/o plazos derivados de una necesidad de adquisicion de
predios adicionales a los Predios que la EMM entrega al Contratista derivado del cambio de la
linea de afectacién predial del Proyecto. Se entiende que ante la necesidad de predios adicionales
a los establecidos en el Apéndice Técnico [], el costo de su adquisicidn y las potenciales demoras
estardan a cargo del Contratista, sin perjuicio que la EMM adelante su gestion....
Se solicita eliminar la responsabilidad del Contratista en cuanto a la obtencidn de estos predios
adicionales.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato

VII.1 Responsabilidad de la Gestion Predial:

Se indica : (I) Una vez puesto a disposicion del Contratista cada Predio, sera responsabilidad del
Contratista su guarda juridica y fisica (incluyendo el mantenimiento requerido mientras se inician
las obras, con actividades tales como limpieza, iluminacidn, poda de césped, mantenimiento de
cerramientos, mantenimiento de mobiliario urbano, y su cuidado, custodia, administracion y
vigilancia, entre otros). Asi también, a partir de la puesta a disposicidn, sera obligacion y riesgo
del Contratista asumir los efectos derivados del estado en que se encuentren los Predios
entregados por la EMM vy los dafios o deterioro que causen a terceros, inmuebles y/o predios
colindantes.

Se solicita eliminar la responsabilidad del Contratista por los efectos derivados del estado en que
se encuentren los Predios y los dafios que se causen por tal motivo.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato 11.9 Principales Obligaciones Transversales del Contratista:
Se indica que el Contratista tendra la obligacidn de... (vii) Asumir plena responsabilidad por la
guarda material y juridica de las dreas entregadas a través de las Actas de Puesta a Disposicidn
de las Areas del Proyecto, a partir de la firma del acta respectiva y hasta la finalizacién del
Contrato. Se solicita aclarar en qué momento se entiende que tiene lugar la finalizacion del
Contrato.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato

VIII.2. Redes:

Se indica: (k) Ahora bien, si por la paralisis de las Obras para Redes (causada por el agotamiento
del Valor Maximo de la Retribucion para el Componente C) no se pueden continuar otras obras u
actividades por parte del Contratista, o no se puede culminar cualquier Unidad de Ejecucidn
dentro del plazo maximo previsto en las Especificaciones Técnicas para el efecto, se dara
aplicacion a lo sefialado en las Secciones XV.1y XV.2(g) de este Contrato, siempre que se cumplan
las condiciones expresamente sefialadas en dichas Secciones para tal propdsito. Se solicita que el
Contratista reciba la Retribucién integra correspondiente a la Unidad de Ejecucién que no se ha
podido terminar integramente en plazo y que la obligacion de conservarla no sea un riesgo del
Contratista.

Se aclara que la minuta del contrato regula los pagos en
los casos que exista un Evento Eximente de
Responsabilidad. Dicho valor hard parte de los
documentos definitivos.




Borrador Minuta de Contrato

XI1.2. Componente de la retribucidn:

Sobre el Valor Maximo de la Retribucion del Componente C (Obras para Redes). Se solicita
aclaracién sobre:

¢Quién establece dicho valor maximo, el Cliente o el Contratista?

¢En que momento se establece dicho Valor Maximo?

Dicho valor hard parte de los documentos definitivos.

334 Si dicho valor maximo se establece antes del inicio del Contrato, NO se tiene informacion
suficiente para su establecimiento, ya que no se ha realizado el inventario de redes, nilos estudios
pertinentes.
Se solicita aclaraciéon sobre el establecimiento de dicho valor.
¢Quien asume el riesgo del aumento de plazo y por tanto del aumento de costes derivados de
nuevas redes descubieras en la Etapa de Construccién?
Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
Borrador Minuta de Contrato condiciones definitivas serdan las que contengan los
Apéndice Técnico: documentos que se publiquen en el marco del proceso
Seindica... 3.5. Redes de servicios externas. Redes Secas: Es obligacidn del Contratista desarrollar | de seleccién a que haya lugar
los estudios y disefios para la posterior construcciéon del traslado de las redes de servicios publicos
externas para el Metro de la 80 teniendo en cuenta lo definido en el AT08, para lo cual debera
335 | tener en cuenta las redes de alta tension (110 kV), redes de media tension (44kv, 13.2 kVy 7.62
kV), redes de baja tension (residencial, comercial e industrial) y redes de telecomunicaciones de
diferentes los operadores que existen en la zona del Proyecto.
Se solicita acotar la responsabilidad del Contratista en el disefio de las Obras de Redes, ya que
son las compaiiias propietarias de los servicios las que van a definir en los convenios establecidos
con EMM la definicidn de los desvios. Se solicita sean aportados los convenios ya formalizados.
Borrador Minuta de Contrato Se estudiard la observacion y se evaluard si se requiere el
XIIl.2. Componente de la retribucién: ajuste en los documentos definitivos.
336 Se solicita sea eliminada la retencién del 5% para la Retribucién del Componente A, con el fin de
evitar una financiacion de obra.
Borrador Minuta de Contrato Se estudiard la observacion y se evaluard si se requiere el
XIIl.2. Componente de la retribucién: ajuste en los documentos definitivos.
337 Se solicita mayor claridad en la retribucién del Componente D: conceptos/item de retribucion e
importe mensual de dicha retribucion.
Borrador Minuta de Contrato Se estudiard la observacién y se evaluara si se requiere el
XII.2. Componente de la retribucién: ajuste en los documentos definitivos.
338 | El pago de los Componentes Ay B se realizard mediante Unidades de Ejecucidn y porcentajes de

avance por tramos. Se solicita un anticipo que permita caja positiva durante la construccion, sin
necesidad de recurrir a financiacion.




Borrador Minuta de Contrato
X1.2. Obligaciones principales del Contratista durante la Etapa de Garantia de Nivel de Servicio

Estos serdn publicados con los documentos definitivos

339 | Las obligaciones del Contratista durante la Etapa de Garantia de Nivel de Servicio NO se pueden
valorar, hasta que no sean conocidos los Indicadores de Nivel de Servicio especificos exigidos por
el cliente.
Borrador Minuta de Contrato Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
XIV.2. Riesgos asignados al Contratista: ajuste en los documentos definitivos.
Se indica entre los riesgos asignados al Contratista.... (vi) Los efectos favorables o desfavorables
derivados de las variaciones en los plazos para llevar a cabo las obras, asi como para proveer,
340 | instalar y operar todos los equipos y sistemas, proveer los servicios y adelantar todas las demas
obligaciones a cargo del Contratista exigidas por este Contrato.
Se solicita limitar la responsabilidad del Contratista en las variaciones de los plazos, sobre todo
en lo relacionado con Terceros.
Se solicita aclarar la responsabilidad del Contratista en "operar" los equipos y sistemas.
Borrador Minuta de Contrato Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
IX.9. Modificacién de las especificaciones técnicas: ajuste en los documentos definitivos.
Se indica... En cualquier momento de la ejecucion del presente Contrato, la EMM, a través del
341 Interventor podra reducir y/o eliminar obras o actividades del Proyecto a cargo del Contratistay
hacer los ajustes de plazo que corresponda.
Se solicita acotar en un porcentaje maximo del xx% la posibilidad de reducir o eliminar obras, ya
qgue el contratista tiene que tener total claridad en la obra a ejecutar antes de la firma del
contrato, con una incertidumbre minima.
Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
BORRADOR MINUTA DE CONTRATO. XIIl.5 XIV.2 Riesgos Asignados al Contratista: ajuste en los documentos definitivos.
Hacemos referencia a lo indicado en el capitulo de riesgos asignados al Contratista: "...Los efectos
favorables o desfavorables derivados de las variaciones en los precios de mercado de los insumos
necesarios (incluyendo mano de obra, materiales, equiposy servicios) para llevar a cabo las obras,
342 | asi como para proveer, instalar y operar todos los equipos y sistemas, proveer los servicios y

adelantar todas las demas obligaciones a cargo del Contratista exigidas por este Contrato, sin que
existan cubrimientos o compensaciones de parte de la EMM...", frente a lo establecido en la
forma de pago del Componente A: En donde se observa claramente que los pagos se ajustaran
con el IPC. Agradecemos sea aclarado la anterior discrepancia.
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Condiciones habilitantes y de evaluacion.

Objeto del contrato:

En la documentacién se indica que el Contratista asumira ..... "el compromiso de que el los
estudios y disefio del Proyecto cumplira con las especificaciones técnicas del Proyecto y que
realizardn los ajustes que sean necesarios para garantizar que el disefio permita la consecucidn
de las obligaciones de resultado establecidas en el Contrato para la infraestructura, el material
rodante, los vehiculos auxiliares y los sistemas metro-ferroviarios, asi como todos los demas
ajustes que se requieran para que la operacion del Proyecto cumpla con los niveles de servicio y
estandares de calidad previstos en el Contrato".

Solicitamos las siguientes aclaraciones sobre las afirmaciones realizadas sobre el disefio:
-El disefio debera cumplir con las especificaciones técnicas del proyecto. ¢ Estas especificaciones
seran definidas durante la licitacién o serdn resultado de las estimaciones de los licitantes en
funcion de los niveles de servicio?

-El disefo realizara los ajustes que sean necesarios para garantizar que el disefio permita las
"obligaciones de resultado" establecidas en el contrato de la infraestructura, el material rodante,
los vehiculos auxiliares y los sistemas metro-ferroviarios. éA que se refieren las obligaciones de
resultados indicadas?

-El disefio realizard los ajustes que se requieran para que la operacién del proyecto cumpla con
los niveles de servicio y estandares de calidad previstos en el contrato. ¢El estudio de demanda
que servira de base para el disefio, sera responsabilidad del Contratista ?, o por el contrario éel
estudio de demanda quedara fijado en fase de licitacién, siendo obligacién del contratista el
disefo de acuerdo a esta demanda, sin riesgo afiadido por cambios en la demanda?

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato

XIV.2. Riesgos asignados al Contratista:

Se indica entre los riesgos asignados al Contratista.... (xix) los efectos favorables o desfavorables
derivados de cambios de ley, incluyendo pero sin limitarse a los cambios en la normatividad
tributaria

Se solicita un reparto de riesgos de manera que sea establecido un limite econdmico maximos
para modificaciones necesarias por cambio de ley.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta del Contrato - Capitulo Xlll Garantias y Seguros XII.7. (a).(i). Pdliza de
Responsabilidad Extracontractual:

Entendemos que la referencia a Contratistas y Subcontratistas implica su inclusion como
asegurados en la Pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual.

Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas serdn las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Borrador Minuta del Contrato - Capitulo Xlll Garantias y Seguros XIlIl.7. (a).(v). Pdliza de
Responsabilidad Extracontractual:

El borrador de la minuta de contrato no sefala los limites asegurados, que entendemos en
cualquier caso deberdn responder a la practica habitual del mercado asegurador.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas serdn las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Borrador Minuta del Contrato - Capitulo Xlll Garantias y Seguros XIlIl.7. (a).(v). Pdliza de
Responsabilidad Extracontractual:

En adicidn al requisito de la pdliza de RCE tenga una vigencia anual renovable, proponemos incluir
una alternativa por la cual la péliza de RCE pueda tener asi mismo una vigencia igual a la duracion
de cada etapa.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Borrador Minuta del Contrato - Capitulo XlIl Garantias y Seguros XIII.8. (a).(ii).(2). Seguro de
Dafos Contra Todo Riesgo:

Cuando la Concesidn decide asegurar la Obra por el 100% del valor del Contrato, deberia
eliminarse la referencia al Estudio de Pérdida Maxima Probable, que deberia quedar sélo como
una opcién del Concesionario.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas serdn las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Borrador Minuta del Contrato - Capitulo XlIl Garantias y Seguros XIII.8.(a).(ii). (3). Seguro de
Dafos Contra Todo Riesgo:

Confirmar si se requiere al Contratista la susripcidn de un seguro de Dafios Contra Todo Riesgo
en la Etapa de Garantia de Nivel de Servicio.

Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Borrador Minuta del Contrato - Capitulo XlIl Garantias y Seguros XllIl.11.(c) Responsabilidad Civil
Contractual y Extracontractual para Actividades de Transporte:

Aclarar si el valor asegurado minimo requerido refiere sélo al establecido en el articulo 2.2.6.11.1
del Decreto 1079 de 2015, que establece un monto asegurable no inferior a 100 SMMLV por
persona pero no por evento ni por agregado.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas serdan las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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Apéndice Financiero 3 - Garantias y Seguros:

Analizado el contenido del Apéndice Financiero 3, hemos detectado numerosos aspectos que
necesitarian ser aclarados especificamente, o que puede ser de dificil obtencidn en el mercado
asegurador actual. Por lo anterior, planteamos que dicho Apéndice Financiero 3 sea considerado
Unicamente como documento de referencia y que quede siempre supeditado a la disponibilidad
en el mercado asegurador a condiciones econdmicas razonables.

Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Seindica..... Se debera ajustar con aprobacién de la Interventoria todos los parametros de disefio
del sistema de sefializacién viaria y ferroviario del Metro Ligero de la 80 y sus interfaces, tales
como: velocidades en puntos de control y de operacidn, normas, parametros de via, energia,
enclavamientos, controladores viales, obra civil, redes, Cantidades y distribucién de elementos
de via, interface con sefializacion embarcada, con sistema SGT, entre otros. Todos estos ajustes
no deberan generar sobrecostos para la EMPRESA, es decir corren por cuenta del CONTRATISTA,
igualmente el ajuste de cantidades de componentes y sistemas que resulten del disefio fino o de
detalle que elabore el CONTRATISTA y que sean necesarios para el cumplimiento del objeto del
contrato.

Se solicita se definida una “subcuenta del sistema viario” para manejo de los costos relacionados
con el sistema viario y su interferencia con el sistema ferroviario, dado que no se tiene visibilidad
sobre los condicionantes que la Interventoria y otros autoridades relacionados con el manejo de
tréfico viario, puedan afectar a la solucion del proyecto de Metro Ligero de la 80.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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BORRADOR MINUTA DE CONTRATO. APENDICE TECNICO 1

3.10.- Operaciones:

Se indica..... El Contratista debera cumplir en los Estudios y Disefios y en la Puesta en Marcha, los
siguientes parametros requeridos para que la Empresa pueda llevar a cabo la Operacidon
Comercial del sistema.....

Si se tiene en cuenta que el cumplimiento de los Niveles de Servicio estd directamente
relacionado con la interrelacion entre el sistema ferroviario con el sistema viario, en el que
intervienen otros agentes externos al proyecto cuyos condicionantes se desconocen, se solicita
sean desligada de la responsabilidad del Contratista la integraciéon del sistema viario con el
sistema ferroviario para el cumplimiento de Niveles de servicio.

No es de recibo la observacién del interesado.
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BORRADOR MINUTA DE CONTRATO. IX.2.Principales Obligaciones del Contratista durante la
Etapa de Construccion Literal f:

Frente a la obligacion descrita: "...Reparar o arreglar todos los dafos o deterioros en las obras
ejecutadas y en los equipos (hardware y software) provistos por el Contratista que se lleguen a
presentar con posterioridad a la suscripcién de cada una de las Actas de Terminacién de Unidad
de Ejecucion...", agradecemos se establezcan bajo que parametros se deberan realizar las
reparaciones, adicionalmente, es necesario acotar en esta minuta de contrato, el término de esta
obligacion.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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BORRADOR MINUTA DE CONTRATO. IX.2.Principales Obligaciones del Contratista durante la
Etapa de Construccion Literal f:
Frente a la obligacion del contratista: "...Coordinar, con el apoyo de la EMM, los tramites ante las
entidades propietarias de las Redes afectadas, de acuerdo con los Estudios y Disefios Principales,
para que se efectlen los traslados...", agradecemos aclarar que tipo de apoyo derd la EMM a
dicha coordinacion.

Se aclara que se tiene un convenio marco de cooperacion
con Empresas Publicas de Medellin. Ademds se han
realizado acercamientos con los demas operadores
identificados. El apoyo se brindara desde la relacién con
las diferentes instituciones publicas y privadas.
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BORRADOR MINUTA DE CONTRATO. XIIL.5 Division de las Garantias Literal e:
De acuerdo a lo establecido en el literal e Capitulo XIII.5 del Borrador de Minuta: "...Sin perjuicio
de lo anterior, por tratarse de un contrato estatal, las obligaciones adquiridas por el Contratista
mediante el Contrato deben permanecer garantizadas, sin que sea admisible ningun tipo de
revocatoria por parte de la entidad emisora de la garantia y/o el Contratista..." y lo que indica el
Aviso de publicacion: "...De conformidad a lo establecido en el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007,
la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburrd Ltda., sociedad creada por entidades
estatales, aplica el régimen asimilado de una Empresa Industrial y Comercial del Estado, por lo
tanto, no estd sometida al Estatuto General de Contratacidn Estatal por lo que su régimen
contractual corresponde a las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades
econdmicas y comerciales..." Agradecemos clarificar bajo que regimen de contratacion se har3,
toda vez que los dos documentos difieren en esta definicion.

Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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En el Paragrafo 5.1.2.4, Numeral j, en cual se hace referencia a: “En el documento de
conformacion del la Figura Asociativa se debera designar Uno o varios lideres, en quien(es)
concurren las siguientes condiciones: i) Tener una participacidn minima en dicha figura asociativa
del cuarenta por ciento (40%); ii) acreditar Capacidad Financiera y experiencia técnica
directamente, o a través de terceros (segun se detalla en el numeral 5.4 de estas Condiciones
Habilitantes y de Evaluacion) [...]” . De acuerdo a lo anterior, y teniendo en cuenta los limitantes
de esta conformacion, solicitamos sea reconsiderado el porcentaje de participacién minima de
los lideres de la figura asociativa reduciéndolo a un 20%.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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En el Numeral 5.2.1.1 OBRAS CIVILES — Numeral a, Experiencia General del Oferente en
Construccion de Obras Civiles, se solicita que el oferente debera: “acreditar contratos que hayan
iniciado entre el 1 de enero de 2000 y estén finalizados antes de la presentacion de la oferta, que
ha ejecutado de manera individual, en consorcio, en Uniéon Temporal, o en cualquier otra forma
asociativa, diez (10) contratos cuyo objeto principal o alcance haya comprendido la construccion
de obras de infraestructura de transporte y como minimo dos (2) de ellos ejecutados en Colombia
[...]”, por lo tanto, en busca de generar un ambiente competitivo y de pluralidad de oferentes,
se solicita sea permitido que todos los contratos relacionados en el numeral anterior hayan sido
ejecutados fuera del territorio nacional, permitiendo la entrada de oferentes internacionales que
brinden una mayor experiencia en el objeto de contratacién y la entrada de nuevas tecnologias.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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A partir de la revisién de los documentos publicados, solicitamos a ustedes sea comunicado de
manera oportuna el cronograma de la solicitud publica, que incluya todas las actividades
tendientes dentro del proceso de solicitud hasta la firma del contrato. Lo anterior, en busca de
gue se tenga en cuenta un tiempo adecuado para la presentacion de la oferta, considerando la
complejidad y extensién de la misma.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Finalmente, solicitamos sea incluido en el documento CONDICIONES GENERALES SOLICITUD
PUBLICA la forma de pago que se establecera en el Contrato producto de la solicitud publica, asi
como también, sea considerado dentro de esta un anticipo.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Tras revisar la documentacién publicada y ver la importancia que le dan al material rodante,
gueremos aprovechar para remitirles de nuevo nuestra preocupacion sobre la NO existencia de
valoracion técnica en su propuesta.
Teniendo en cuenta que tanto en la minuta del contrato y en los borradores de los apéndices
técnicos y financieros se les da gran relevancia y peso a elementos técnicos del material rodante,
solicitamos que se reconsidere la posibilidad que la valoracién técnica de las propuestas de
material rodante no solo se tenga en cuenta como un requisito habilitante, sino que se le otorgue
un puntaje en la adjudicacion de la licitacion para que que las propuesta que presenten un mejor
material rodante obtengan una mejor valoracién (lo cual redundara en unos menores costes de
operacion asi como un mayor confort y seguridad de los usuarios de los tranvias).

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




Listo a continuacidn comentarios relacionados con el apéndice técnico, apartado 3.9 Material
Rodante para su consideracion:
*Capacidad del vehiculo ferroviario de pasajeros en composicién simple: 230 300 pasajeros (con

*Capacidad del vehiculo: No es aceptable su
recomendacién. Para la demanda de pasajeros estimada
para el proyecto es indispensable que los vehiculos
garanticen al menos 300 pax (con todas las sillas
ocupadas y 6 pax@m?2). Esta condicién debe cumplirse
también para la configuracion de tren doble: cada tren
debe tener la misma capacidad de 300 pax y cumplir con
600 pax en composicion doble.

todas las sillas ocupadas y 6 pax@m?2) | *Altura maxima del vehiculo y altura minima de
*Capacidad del vehiculo ferroviario de pasajeros en composicion doble: 460 600 pasajeros (con | captacidon: se considerard la recomendacién y se
todas las sillas ocupadas y 6 pax@m?2) | evaluard el ajuste en los documentos definitivos.
*Altura maxima del vehiculo ferroviario de pasajeros: maximo 3.600 3.500 mm | *Altura minima de captacidn: esta correspondera a los
362 | *Afadir altura minima captacién: sugerimos 3.700 mm | disefios del material rodante que debe realizar el
*Equipo de aire acondicionado: la redundancia de equipos supone un extracoste (sugerimos | Contratista.
eliminar dicha redundancia) | *Equipo de aire acondicionado: Tanto estos equipos
*Sistema de monitorizacion y control (TCMS): Gestion de toda la informacion transmitida a nivel | como la redundancia en los mismos son indispensables
de bus de vehiculo (MVB) y (CAN, Ethernet). | considerando, requerimientos operativos y condiciones
*El Contratista debera garantizar un sistema de telemetria con su plataforma de datos de tren, a | térmicas de la ciudad.
través de un moddulo (software funcional abierto) de mensajeria JMS (Java Message Service | *Sistema de monitorizacion y control (TCMS): Se
interfaz mencionada. requiere que los vehiculos posean los estdndares
indicados en los apéndices técnicos; los cuales serdn
publicados en el Proceso de seleccion del Contratista.
*Sistema de telemetria: se tendrd en cuenta la
recomendacién y se evaluard el ajuste en los
documentos definitivos.
. o - . ., | No necesariamente se deberd utilizar una red de
En el Anexo m80-i-descripcion del proyecto, numeral 4.16 pdagina 121 solicitamos de su aclaracion .
. comunicaciones MPLS. La red de datos para los
en lo siguiente: | . .
) . o , ) diferentes sistemas del Proyecto corresponde a una sola
Se define que los equipos de distribucidn de red de datos deberan ser configurados para el e .
363 . S . . . red de transporte de datos y sus especificaciones estan
sistema de sefializacién que se instale (enclavamiento, etc.). Se solicita a la EMPRESA que . . . .
. . o . . . establecidas en los Apéndices técnicos correspondientes
confirme si la red de sefalizacién debe utilizar la red de comunicaciones MPLS o si debe ol s .
. . a la red de datos y a la sefializacion; los cuales estaran
desplegarse una red de datos completamente independiente. . . .
publicados en el Proceso de Seleccidn del Contratista.
En el Anexo m80-i-descripcion-proyecto, numeral 4.19. correspondiente a la pégina 127,|Se estudiara la observaciony se evaluara si se requiere el
solicitamos de su aclaracién en lo siguiente: | ajuste en los documentos definitivos.
364 Se requiere que el Sistema de ayuda a la explotacién cuente con una vista cartografica del

sistema, para lo cual se establece que se deber revisar la interfaz con el sistema de cartografia
existente. Se solicita a la EMM que confirme si es obligatorio el uso del sistema cartografico
existente o si existe la posibilidad de suministrar una vista cartografica propia.
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En el Anexo m80-i-descripcion-proyecto, numeral 4.9.11.3 correspondiente a la pagina 109,
solicitamos de su aclaracién en lo siguiente:
Se define que "el sistema de sefializaciéon debe ser el encargado de realizar la coordinacién y
sincronizacién de forma unificada y segura de los cruces." Nuestro entendimiento es que el
sistema de sefializacion sera el encargado de pedir prioridad de cruce al sistema de sefializacién
vehicular para garantizar y mantener el intervalo de la linea y es el sistema de sefializacién
vehicular, como sistema auténomo e independiente, el encargado de gestionar los aspectos de
las sefales tanto vehiculares como ferroviarias. Se solicita a la EMPRESA confirmar por favor
nuestro entendimiento.

Los requerimientos del sistema de sefalizacidn tanto
viaria como ferroviaria estan establecidos en los
correspondientes Apéndices técnicos; los cuales estaran
publicados en el Proceso de Seleccion del Contratista.
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En el documento borrador “Condiciones de Participacién, Habilitantes y de Evaluacion, el Capitulo
5. Requisitos de participacion y habilitantes, numeral 5.2.1.3 b pagina 24, solicitamos de su
aclaracion en lo siguiente:
Solicitamos respetuosamente a la entidad, que se acepten certificados de proyectos que fueron
puestos en operacidon comercial a partir del 1 de enero del 2010.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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En el documento borrador “Condiciones de Participacién, Habilitantes y de Evaluacion, el Capitulo
5. Requisitos de participacion y habilitantes, numeral 5.2.1.3 b pagina 24, solicitamos de su
aclaracion en lo siguiente:
se requiere ".... experiencia especifica en minimo dos (2) contratos ...", se solicita se modifique a
".. experiencia especifica en minimo dos (2) lineas de transporte de personas
Fundamentamos nuestro pedido en que muchas veces, en un mismo contrato se engloba
suministro de sefialamiento para mas de una linea de transporte o bien para una red de
transporte completa, acreditandose con ello la experiencia requerida para esta licitacion.

No se acepta su solicitud. Se deben presentar dos
contratos con los requerimientos indicados.

368

Teniendo en cuenta “borradorminutadecontrato-03g3A.pdf” y el documento “condiciones
habilitantes y de evaluacion”, se solicita lo siguiente:
El compromiso (Formato 7. Acuerdo de Garantia), solo se le exige al contratista principal
(Numeral 5.4 documento “condiciones habilitantes y de evaluacidon” y luego en el documento
“borradorminutadecontrato-O3g3A.pdf” se le exige al “Subcontratistas" suscribir el compromiso
(Formato 7. Acuerdo de Garantia). Solicitamos amablemente a la empresa, revisar en el
documento minuta del contrato y eliminar ese requerimiento "(Formato 7. Acuerdo de Garantia),
“como requerimiento para el subcontratista.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

369

En el anexo” cuarto de datos”, general, solicitamos de su aclaracién en lo siguiente:
Teniendo en cuenta que hasta apenas el dia 13 de diciembre de 2021 LA EMPRESA otorgé acceso
al cuarto de datos para descargar la informacidn técnica contenida en éste y que a la fecha nos
encontramos recién descargando e iniciando el analisis de la informacién contenida en este
espacio, solicitamos atentamente a la EMPRESA que extienda el plazo de recepcidn de preguntas
de los oferentes para por lo menos a finales de enero del 2022.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas serdan las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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En el anexo” cuarto de datos”, general, solicitamos que si es posible nos compartan la
informacidn del cuarto de datos por otro medio, ya que por la cantidad de informacién no ha sido
posible descargar la informacion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

371

Cap. 1 - Retribucion:
La metodologia del procedimiento de pago es confusa y no se entiende cdmo el concepto de
unidad de ejecucién es relevante para el pago de los alcances realizados por el Contratista mes a
mes. Se sugiere que el contrato mantenga una estructura de Actas Mensuales' en las cuales se
certifique el avance en la ejecucidn, conciliada con el interventor para que se pague a los 30 dias
siguientes de conciliada el acta y presentada la factura correspondiente.
Si se adopta una metodologia como la planteada, se estaria afectando la liquidez del contratista,
ya que, durante gran parte de la ejecucion del contrato, El Contratista no tendrd flujo de caja al
estar atado a firmar el Acta de Terminacién de la Unidad de Ejecucidn. En ese caso, los riesgos de
financiacion del Proyecto son trasladados al Contratista y se esta desnaturalizando la tipologia de
contrato de obra a precio global fijo, en el cual se estd agregando un alcance adicional de
financiacion propio de los contratos de concesion.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

372

General

Para una correcta estimacion de los flujos de inversion requeridos, solicitamos se comparta el
Apéndice Financiero No.4, el cual tendrd acotado los Valores Maximos de Pago Acumulado
durante la Etapa Preoperativa, es decir los asociados a gestidon de redes, el cual es un riesgo y
gestidn del Contratista.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

373

Cap. IX.15 - Procedimiento de verificacion - Pag. 95
El procedimiento de verificacién de la Unidad de Ejecucion de mantener términos perentorios
para todas las partes. Si el Interventor o la EMM incumple con los términos dentro del
procedimiento de verificacion establecido, debe operar la aceptacién tacita de la memoria
técnica, para que de esa forma el Contratista pueda iniciar el procedimiento de cobro para dicha
Unidad de Ejecucion. En caso de que no se acote de esa manera, se estaria impactando la liquidez
del contratista y en el mismo sentido se impactaria la ejecucidn del proyecto.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Cap. 1] - Retribucion .1 Generalidades i)- Pag. 49
Para el procedimiento de la retribucion, la EMM no puede gozar de un término tan extenso (30
dias calendario) para objetar el Acta de Calculo de la Retribucién, teniendo en cuenta que el
Interventor ya aprobd el Acta. En ese caso, se sugiere que el término para objetarla por parte de
EMM debe ser a los 10 dias calendario siguientes y de no existir objecidn, el contratista podria
radicar  factura al dia siguiente al vencimiento de dicho  término.
Ademas, no se tiene claridad si el Contratista puede radicar factura previo a la presentacion de
objeciones de la EMM y en ese caso el término para rechazar esa factura es menor al término de
objecién establecido. En general se solicita aclarar el procedimiento y acotar los términos para
no afectar la liquidez del Contratista.
Comentario general: una vez se verifican los procedimientos de verificacion de la unidad de
ejecuciéon que otorga el derecho de cobro por el contratista sobre los alcances realizados, mas el
proceso de pago establecido en esta clausula, encontramos que una vez finalizados los alcances
realizados por el Contratista, podran pasar mas de 140 dias calendario para recibir el pago, un
término claramente excesivo y que no es proporcional para los esfuerzos de caja que deba
realizar el Contratista. Por lo tanto, reiteramos que los conceptos de unidad de ejecucién y su
procedimiento de verificacion parecieran estar disefiados para otro tipo de contratos.

Se aclara que el plazo de treinta (30) dias con los que
cuenta la Empresa son para el pago de la factura segun
el acta recibida, el plazo no es para objetar el Acta de
Calculo de la Retribucidn.

375

Cap. .2 - Componentes de la Retribucion C - Pag. 53
El derecho de cobro no debe estar limitado a un Valor Maximo de la Retribucién, ya que, al
tratarse de gestiones que no hacen parte del objeto natural del Contrato, su pago debe estar
garantizado en un ejercicio de los precios pactados para dicha gestidn por las cantidades
ejecutadas dentro del mes correspondiente, con una verificacién de la interventoria y el
supervisor del Contrato.
Si se mantienen valores maximos a reconocer, el Contratista retrasara su derecho de cobro a
pesar de haber ejecutado los alcances con base en un cronograma que deberd ser aprobado por
la interventoria.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

376

Cap. .2 - Componentes de la Retribucion d - Pag. 54
Aclarar cudl es la fuente de pago para las actividades del Componente D de la Retribucidn, en la
Etapa de Garantia de Nivel de Servicio.

Este serd parte de los documentos definitivos.

377

Cap. lll.2 - Componentes de la Retribucién Pag. 55 - Seccién IlI-4 Literal b, Il
Teniendo en cuenta que la factura a presentar tendrd un periodo de vencimiento de 60 dias
(constitucion en mora), se solicita a la EMM reconsiderar el plazo de 30 dias de verificacion del
Acta de Calculo de Retribucion. Si dicho plazo no se reconsidera cualquier alcance ejecutado,
podra tomar mas de 140 dias para su pago, después de haber terminado la Unidad de Ejecucion
asociada a dicho alcance (ver comentario al Cap. lll.1).

Se aclara que el plazo de treinta (30) dias con los que
cuenta la Empresa son para el pago de la factura segun
el acta recibida, el plazo no es para objetar el Acta de
Calculo de la Retribucidn.
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Cap. Vil Gestion Social, Ambiental:
Indicar de manera clara a qué componente de la retribucion, de acuerdo con lo definido en el
capitulo 1.2 pertenecen estas gestiones.
No se evidencia ninguna Unidad de Ejecucion asociadas a los hitos o alcances de las gestiones
ambientales, sociales y prediales que correspondan al Contratista.
éSe han firmado convenios de cooperacién interinstitucional con las entidades a cargo de
permisos y autorizaciones necesarias para el desarrollo del proyecto?

Las gestiones ambientales y sociales son transversales a
las obligaciones de resultado que establece el Contrato,
por lo cual no se generan pagos independientes por estos
conceptos. El oferente debera considerar los costos de
estas gestiones en el valor de la oferta

379

Cap. IX - Etapa de Construccion IX. 1  Literal a- Il Pag. 80:
La gestion predial es una obligacién del Contratante, por lo tanto, no se puede condicionar el
inicio de la etapa de construccidn, a una condicidn precedente que no es de manejo del
Contratista. En ese caso se solicita eliminar.
En caso de que la condicién precedente se mantenga, el Contratista sélo podra asumir esas
gestiones si y solo si el Contratante asegura una colaboracion interinstitucional con todas las
entidades de servicio publico en las que recaen las gestiones administrativas para el movimiento
de redes.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

380

IX. 15 Procedimiento de Verificacion Pag. 97 b. (i):
Teniendo en cuenta que la verificacidn es responsabilidad del interventor, una vez emitida el Acta
de Terminacidn de Unidad de Ejecucion, si se requieren hacer correcciones, no deben aplicarse
deducciones al Contratista si cumple con la entrega dentro de un plazo razonable. En ese caso se
debe afinar el procedimiento para otorgar un plazo razonable para proceder con las correcciones
y después de eso si se podran practicar las deducciones.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

381

IX. 10 ftems de obra no previstos Literal c:
No se deben imponer limites interpretativos al Amigable Componedor desde el contrato. Como
mecanismo de solucidon de controversias aceptable en el contrato, el panel debe garantizar su
independencia y no puede quedar "amarrado" por una disposicidn contractual que en su
disertacion puede ser diferente.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

382

Cap. XIIl. 4 Literal a
La limitacidn de indemnizacidn de perjuicios por incumplimientos del contratista debera tener un
limite razonable de mercado, es decir maximo un 30% del valor del contrato.
En la mayoria de los casos se postularan estructuras plurales donde algunos de los participantes
no tendran participaciones mayores al 20%. Sin embargo, bajo el régimen de responsabilidad y
por lo establecido en la minuta, podran asumir el 100% del valor del Contrato. Lo anterior
también se sale de cualquier proporcidn y justicia en ese sentido, sobre todo cuando el
contratante tiene todo un paquete de garantias, asi como otros mecanismos contractuales que
le garantizan que el Contratista responda por sus incumplimientos.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Cap. XIlI.12 Garantia Especial de Unidad de Ejecucion de Material Rodante:
La garantia deberd poder aportarse a través de una pdliza de seguros y el valor debe ser
razonable. No se puede exigir la cobertura del 100% sobre este material. Lo anterior hace muy
dificil que una entidad aceptable emita una garantia de estas caracteristicas.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

384

Cap. XIX.3 Literal b, I
Liquidacion del Contrato: El término de 540 es excesivo, por lo cual solicitamos se ajuste a un
asignar un plazo razonable.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

385

Borrador Minuta de Contrato. .4 Valor Estimado del Contrato
En el apartado 3 del documento "Condiciones habilitantes y de evaluacién" se indica un
presupuesto oficial en pesos colombianos y euros.
En el apartado 11.4 de la minuta del contrato, se habla de "valor global" del contrato y "monto
maximo para precios unitarios".
Favor de indicar si el presupuesto oficial corresponde al valor global del contrato o si por el
contrario corresponde tanto al valor global como al monto maximo para precios unitarios.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato. 1.5 (vi) Acuerdos de Garantia
Se solicita de la manera mas atenta que los subcontratistas que aporten experiencias no deban
firmar los acuerdos de garantia.

Comprendemos que cada vez es mas habitual el solicitar este tipo de acuerdos en proyectos PPP
pero no es practica habitual en los proyectos llave en mano como el que nos atafie. La garantia
que ofrecen los oferentes deberia ser suficiente para la EMM.

El hecho de solicitar este tipo de acuerdos de garantia, en nada favorece al proyecto ya que
muchas empresas no querran participar en este proyecto, por el alto grado de exposicién siendo
subcontratistas, y las empresas que participan ofertan una propuesta economica muchisimo mas
cara de lo habitual que en otros proyectos de llave en mano.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato. 0 Retribucion
Se solicita de la manera mas atenta considerar los siguientes aspectos, que tienen como objeto
mejorar las condiciones econdmico-financieras del contrato y poder ofrecer de esta manera, una
propuesta mas competitiva.

- Anticipo: se solicita otorgar un anticipo de entre el 20% y el 30% del monto total del contrato,
tal y como es habitual en el sector y en los contratos con Metro de Medellin en particular

- Unidades de ejecucion: si bien el mecanismo de unidades de ejecucion nos parece adecuado,
solicitamos que puedan existir gran cantidad de unidades de ejecucidn, de tal forma que los
cobros que reciba el Contratista le permitan tener un escenario econémico de cash-flow neutro.

No se acepta la observacién del interesado sobre un
posible anticipo en la contratacion.
Favor remitirse a los documentos publicados el 25-11-
2021

388

Borrador Minuta de Contrato. v Subcontratistas
Favor de confirmar que los subcontratistas listados no deberan ser obligatoriamente
subcontratistas directos del Contratista. En este sentido, favor de confirmar que un miembro del
Contratista podra subcontratar a una empresa de su mismo grupo empresarial y que esta a su
vez a la empresa que ha sido nombrada como subcontratista listado.

Este requisito es debido a que la gestidon del subcontratista listado lo deba hacer el propio
miembro del Contratista sin que el subcontratista deba estar ligado legalmente a todas las
empresas que forman parte del Contratista

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

389

Borrador Minuta de Contrato. XII Limitacidon de Indemnizacidn de Perjuicios por Incumplimiento
del Contratista
Se solicita de la manera mas atenta lo siguiente:
- Apartado a: establecer un limite general de responsabilidad del 30% del valor total del Contrato.
- Apartado c): que estos conceptos se encuentren dentro del limite establecido en el apartado a),
dado que tal y como estd la redaccion actual, la responsabilidad del Contratista es ilimitada,
aspecto que no es aceptable ni es practica habitual en el sector mundial del transporte
ferroviario.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

390

Borrador Minuta de Contrato. 11.9(a) (viii) Principales Obligaciones Transversales del Contratista
Entendemos que cuando el contrato se refiere a la defensa y proteccion de las areas en donde se
ejecutard el Proyecto que la EMM ha puesto a disposicion del Contratista, el Contrato se refiere
a los Predios (conforme a lo definido en el contrato). Favor de confirmar.

Su entendimiento es correcto, adicionado a cualquier
otra drea entregada
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Borrador Minuta de Contrato. 11.9(a) (viii) Principales Obligaciones Transversales del Contratista
Respecto a la defensa juridica de los bienes del Proyecto, como por ejemplo los Predios, de los
gue el Contratista no es titular, entendemos que la defensa juridica ultima sera del titular real de
este bien juridico y, en su caso, el Contratista debera comunicar y cooperar en caso de cualquier
cuestion que requiera una defensa juridica. Favor de aclarar.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador Minuta de Contrato. I1.9(a)(xxii) Principales Obligaciones Transversales del Contratista
Entendemos que en caso de un hallazgo arqueoldgico que ocurra en la ejecucién del Contrato el
Contratista debera informar a la EMM vy al Interventor, ademas del propio hallazgo y del
presupuesto por los costos directos, acerca de los retrasos que dicho hallazgo pudiera generar en
cronograma de ejecucion del Contrato, de tal forma que se reconozca contractualmente el
sobrecoste y el plazo adicional.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato. V.1 (vi) Subcontratistas
Solicitamos incluir una definicion de Subcontratista Listado, ya que en el contrato aparece como
término definido, sin embargo, no se encuentra definicidon especifica respecto a este término en
el Capitulo de Definiciones
Borrador minuta del contrato. IV.2(f) Subcontratistas Solicitamos amablemente aclarar la
diferencia ente el Contratista y Contratistas, segun lo indicado en la Seccién 1V.2(f)

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

394

Borrador minuta del contrato. IV.2(f) Subcontratistas
Solicitamos amablemente aclarar la diferencia ente el Contratista y Contratistas, segun lo
indicado en la Seccion 1V.2(f)

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato. IV.1(vi) Subcontratistas
Solicitamos amablemente incorporar el capitulo de definiciones qué se entiende por Contratos
de Sistemas de Comunicacidn, Sistemas de Sefializacidn y/o Sistemas Ferroviarios.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato.VIIl.2 Necesidad de predios adicionales
Solicitamos amablemente modificar la Secciéon VII.2 relativa a la Necesidad de Predios
Adicionales, toda vez que la EMM es la encargada de poner a disposicidon del Contratista los
Predios requeridos para la ejecucion del Proyecto. En este sentido, es la EMM quién tiene mayor
capacidad para determinar qué Predios son los necesarios para la ejecucion del Proyecto, asi
como para gestionar su adquisicion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato. Xl Deducciones
Entendemos que, respecto a la aplicacién de Deducciones, la EMM no podra demandar dafios y
perjuicios adicionales por el incumplimiento de los Niveles de Servicios que estén cubiertos por
la Deduccion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




Borrador minuta del contrato. Xll.4(a)Limitacién de indemnizacion de perjuicios por
incumplimiento del Contratista

Solicitamos amablemente que se incluya dentro del limite sefialado en la Seccion Xll.4(a), la

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

398 | obligacién de mantener indemne a la EMM en los términos de la Seccién 11.9(a)(xx), toda vez que

el Contratista no es parte de estos contratos, no conoce sus términos y el Contrato es un contrato

de disefio, suministro y construccién, del cual el Contratista no tiene relacién con la financiacion

del mismo.

Borrador minuta del contrato. Xll.4(a) Limitacién de indemnizacién de perjuicios por |S€ estudiarala observaciony se evaluara si se requiere el

incumplimiento del Contratista | ajuste en los documentos definitivos.
399 Sugerimos eliminar la referencia de la Seccién I1.9(a)(xx) como obligacidn del Contratista teniendo

en cuenta que el Contratista no es parte de los contratos de financiamiento, no conoce sus

términos y no queda claramente reflejado en el Contrato qué causas imputables al contratista

podria hacer que la EMM incumpla sus obligaciones.

Borrador minuta del contrato. X11.1(d) Deducciones | Se estudiard la observacién y se evaluara si se requiere el
400 Entendemos que el limite maximo total del valor de las sumas de las Deducciones que puede ser | ajuste en los documentos definitivos.

impuesta al Contratista, conforme a la Seccion Xll.1(d), opera como un limite para toda la

ejecucién del Contrato.

Borrador minuta del contrato. XV.2 Eventos Eximentes de Responsabilidad |Se estudiara la observaciony se evaluara si se requiere el
401 Entendemos que, durante el Periodo Especial, la Parte Afectada quedarad relevada de dar|ajuste enlos documentos definitivos.

cumplimiento a las obligaciones contractuales afectadas, salvo aquellas que supongan el pago de

dinero. Favor de confirmar.

Borrador minuta del contrato. XX.6 Propiedad intelectual | Se estudiara la observacion y se evaluara si se requiere el
402 | Entendemos que la licencia, autorizacién y/o mecanismo equivalente, no se otorgan con caracter | ajuste en los documentos definitivos.

exclusivo.

Borrador minuta del contrato. XX.6 Propiedad intelectual | Su entendimiento es correcto
403 Entendemos que el Contratista es libre de elegir si otorgar la propiedad a la EMM de los derechos

de autor y patrimoniales del contrato o de otorgar una licencia conforme a lo solicitado en el

XX.6.

Borrador minuta del contrato. XX.6 Propiedad intelectual | Se aclara en los documentos definitivos
404 | Entendemos que la referencia a Regiotram en la Seccidn XX.6(a) se trata de un error tipografico.

Solicitamos amablemente modificarlo.
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Borrador minuta del contrato. XX.6(d) Propiedad intelectual
Respecto del software, conforme a lo indicado en la Seccién XX.6(d), teniendo en cuenta que el
cddigo fuente es el bien principal de las empresas proveedoras de estos sistemas, solicitamos
amablemente modificar este apartado con el fin de evitar que personas ajenas al proveedor del
Software (como por ejemplo terceros contratistas de la EMM) tengan acceso al cédigo fuente. En
este sentido, como es practica habitual en este tipo de proyecto, proponemos depositar dicho
cddigo en un Agente Depositario o Notario (conocido internacionalmente como Escrow Agent)
con el fin de que si el suministrador de Software no pudiera asistir a la EMM (ya sea por
desaparicidén o quiebra de éste) la EMM tenga acceso al mismo.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

406

Apéndice Financiero 1 - Componente A
Especificaciones generales 2.B
El tener una forma de pago con un listado tan reducido de unidades de ejecucién, asociados a
tramos de longitud media de 1km, tendra un efecto de cash flow negativo para todo el proyecto.
Esto obligaria al Contratista a financiar todo el proyecto encareciendo la oferta o bien limitando
el nimero de participantes a ofertar. La forma de pago propuesta es practica habitual de
proyectos APP y no de proyectos llave en mano como éste.
Destacar que hay UE que representan valores cercanos al 2% y que para cumplir el hito
probablemente tengan que transcurrir mas de 6 meses antes de completar la UE, lo cual requiere
una importante financiacion. La forma de pago estandar para este tipo de proyectos es mensual
por avance de obra.
Se solicita amablemente que se estudie nuevamente la forma de pago y se defina por pagos
mensuales por avance de obras o bien se amplie el numero de unidades de ejecucién de manera
gue se pueda tener un Cash Flow neutro.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

407

Apéndice Financiero 1 - Componente A
Listado de Unidades de Ejecucion 3
Se solicita amablemente que dentro de las unidades de ejecucién se contemple una partida como
acopio de materiales, asi como que las pruebas de cada UE se contemplen en unidades separadas,
ya que existen UE que para probarse depende de muchas otras UE

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

408

Apéndice Financiero 1 - Componente A
Listado de Unidades de Ejecucion 3
La suma de todas la UE arroja un valor de 99,9999 y no de 100,00, se ruega atentamente cuadrar
los valores

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




Apéndice Financiero 1 y 2 , Componente A y B | Se estudiard la observacion y se evaluard si se requiere el
Listado de Unidades de Ejecucién Apéndice Financiero 1 y 2 - Componente A y B|ajusteenlosdocumentos definitivos.
409 Listado de Unidades de Ejecucion
Existen UE como son el caso de SCADA, Red de datos, SGT, Sefializacidn viaria, etc que figuran en
ambos Apéndices financieros, por lo que se solcita especificar de forma clara qué tareas
corresponden en cada Apéndice Financiero
Apéndice Financiero 2 - Componente B | Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
Listado de Unidades de Ejecucion 3 | ajuste en los documentos definitivos.
410 La suma de todas la UE arroja un valor de 99,9993 y no de 100,00, se ruega atentamente cuadrar
los valores
Apéndice Financiero 2 i} Componente g | Se estudiara la observacion y se evaluard si se requiere el
Listado de Unidades de Ejecucién 3 | ajuste en los documentos definitivos.
Material rodante: en el caso particular del material rodante, se solicitan tener hitos o unidades
411 | de ejecucidon que sean en etapas previas a la salida de factoria de las unidades o la puesta en
servicio de las mismas. En este sentido, tal y como es habitual con Metro de Medellin, se solicita
tener hitos como terminacion de ingenieria, primer bogie, lanzamiento de compra de equipos
principales etc...todo con el objeto de tener un gasto financiero neutro.
L . . No se acepta la observacion del interesado
Apéndice Financiero 2 - Componente B
Listado de Unidades de Ejecucion 3
El tener una forma de pago con un listado tan reducido de unidades de ejecucién, asociados a
tramos de longitud media de 1km, tendra un efecto de cash flow negativo para todo el proyecto.
Esto obligaria al Contratista a financiar todo el proyecto encareciendo la oferta o bien limitando
el nimero de participantes a ofertar. La forma de pago propuesta es practica habitual de
412 proyectos APP y no de proyectos llave en mano como éste.

Destacar que hay UE que representan valores cercanos al 2% y que para cumplir el hito
probablemente tengan que transcurrir mas de 6 meses antes de completar la UE, lo cual requiere
una importante financiacion. La forma de pago estdndar para este tipo de proyectos es mensual
por avance de obra.
Se solicita amablemente que se estudie nuevamente la forma de pago y se defina por pagos
mensuales por avance de obras o bien se amplie el numero de unidades de ejecucién de manera
que se pueda tener un Cash Flow neutro.




Apéndice Financiero Esquemas de Garantias
Pago de Salarios y Prestaciones Sociales 2
En borrador de la minuta se solicita entre 2% y 5% del Valor estimado en pesos del Contrato para
el amparo de Pago de Salarios y prestaciones sociales y que en cada etapa se mantenga durante

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar

413 o . o
3 aios. No se entiende que el amparo en cada etapa deba mantenerse durante 3 afios cuando se
reemplazard por un nuevo amparo en cada etapa. Se solicita amablemente que el amparo
correspondiente al ultimo periodo sea el Unico que deba mantenerse por un perido adicional de
1 afioy no de 3 anos.
Apéndice Financiero 3 - Esquemas de Garantias | L@s observaciones seran analizadas por el equipo, y las
Pago de Salarios y Prestaciones Sociales Apéndice Financiero 3 - Esquemas de Garantias. Pago de | cOndiciones definitivas seran las que contengan los
Salarios v Prestaciones Sociales. | documentos que se publiquen en el marco del proceso
414 | Estos valores tan elevados de garantias no son habituales en este tipo de proyectos, ni que se | d€ seleccion a que haya lugar
vinculen a un % del monto total proyecto.
Se solicita amablemente se elimine este amparoy el amparo se acredite mediante un estudio de
riesgos y se incluya como un seguro que es lo habitualen este tipo de proyectos
Borrador minuta del contrato. Capitulo 1. Definiciones | Este serd parte de los documentos definitivos.
415|1.16 Apéndices Financieros
Falta por entregar el Apéndice Financiero 4. Curva acumulada de Inversiones
Borrador ~minuta del contrato.  Capitulo IV.  Subcontratistas Aparado d)|LOs requisitos habilitantes no incluyen la experiencia del
1.34 Subcontratista de Disefio | subcontratista de disefio, no obstante, para el desarrollo
416 | Favor de confirmar que en base a las condiciones habilitantes no se requerira experiencia|del contrato si debera acreditarse la experiencia del
especifica al subcontratista de disefio. En base a ello, favor de modificar el borrador de la minuta | mismo. Se estudiara la observacion y se evaluara el
de contrato. ajuste en los documentos definitivos.
Borrador minuta del contrato. Capitulo || | No se acepta la observacion del interesado
1.9 Principales Obligaciones Transversales del Contratista 1.9 (xiii)
En diversas partes del borrador de minuta del contrato hace referencia al estricto cumplimiento
417 de las obligaciones de Gestidon Social, Ambiental y SST. La definicién aportada en el Capitulo | es
muy sencilla. El Contratista no puede asumir riesgos de Gestién Social que no estén
perfectamente definidos y por tanto cuantificables. Se solicita atentamente se elimine la Gestion
Social dentro de las responsabilidades del Contratista o bien que se definida muy
exhaustivamente su alcance para comprender el riesgo que asume el Contratista
418 Borrador minuta del contrato. Capitulo I Definiciones | Se estudiara la observacion y se evaluara si se requiere el

Falta la definicidon de SIRAU

ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato. Capitulo Il
1.9 Principales Obligaciones Transversales del Contratista 1.9 (xiii)
En el apartado dice "El Interventor o la EMM podran ordenar la modificacion de procedimientos
o la suspension de los trabajos por esta causa, sin que ello implique ampliacién de los plazos
contractuales ni genere compensacién alguna a favor del Contratista. No obstante, si el
Contratista considera que
sus procedimientos cumplen con lo sefialado en esta Seccidn, alin cuando debera seguir la orden
de la EMM, éste podra acudir al Amigable
Componedor.....". Se solicita que se elimine la parte tachada de este parrafo el Contratista no
puede asumir este riesgo para luego reclamarlo al Amigable Componedor.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

420

Borrador minuta del contrato. Capitulo Ill  Retribucidon. lll.1.(j)Retribucion:
La EMM contara con quince (15) Dias Habiles para pronunciarse sobre dicho documento e indicar
Si esta de acuerdo con el Contratista o con la
Interventoria. Se solicita atentamente se reduzca el plazo a cinco (5) dias habiles. El Contratista
ya tiene demoras en los pagos que impactan en los gastos financieros del proyecto
considerablemente.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

421

Borrador minuta del contrato. Capitulo Il Retribucion I11.4. 1.4 Intereses remuneratorios y de
mora (c)
En el apartado dice lo siguiente "Durante los primeros treinta (30) Dias contados desde la fecha
en que se ha verificado la obligacidn de pago a cargo de la EMM, no se causaran intereses de
ningun tipo". Se solicita atentamente se elimine este parrafo, ya que la EMM podria atrasar
sistematica sus pagos 30 dias sin tener ninguna penalizacién con el consiguiente deterioro
financiero para el Contratista.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

422

Borrador minuta del contrato. Capitulo V. V.1 (b). V.1 Principales Obligaciones del Contratista
durante la Etapa de Pre construccion (b):
Se solicita tentamente el cambio siguiente al texto :" .....debera, junto con apoyard a la EMM,
gestionar las interfaces, pruebas, certificaciones y puesta en marcha de la subestacién de
alimentacién principal." El Contratista no puede ser responsable de un alcance que no ejecuta.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

423

Borrador minuta del contrato. Capitulo V. V2 (C). V.2 Principales Obligaciones de la EMM durante
la Etapa de Preconstruccion:
Delegar dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la Fecha de Inicio a un funcionario de la EMM,
para que acompafie al Contratista en las consultas y gestiones con comunidades afectadas por el
Proyecto, sin que esto libere al Contratista de ninguna de sus obligaciones o riesgos en materia
social. Se solicita eliminar el parrafo, el Contratista no puede asumir el riesgo de realizar
gestiones con comunidades afectadas. Por otro lado delimitar claramente el contenido de
materia social, el Contratista no puede asumir riesgos que no pueda cuantificar.

No se acepta la observacion del interesado. La
informacién del alcance social concerniente al desarrollo
del alcance del contrato serd publicada en la etapa de
Solicitud Publica de Ofertas.
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Borrador minuta del contrato. Capitulo V. V2 (d). V.2 Principales Obligaciones de la EMM durante
la Etapa de Preconstruccion
Apoyar al Contratista, en lo que sea de su competencia, en la relaciéon con las compaiiias eléctricas
que presten el servicio en la zona en la que se ubica el Proyecto, para la instalacion de la
infraestructura de suministro de media y/o alta tension del sistema de energia. Favor de eliminar
o clarificar el texto.La EMM debe garantizar el suministro eléctrico, el Contratista es solo el
responsable en los tramites para la obtencién de las Licencias y Permisos requeridos para el
desarrollo del Proyecto, tal como esta reflejado en el apartado (c) siguiente.

No se acepta la observacion del interesado

Borrador minuta del contrato. Capitulo V. V4 (b). V.4 Verificacion de documentos, planes y

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el

425 | manuales por parte de la Interventoria ) la EMM: | ajuste en los documentos definitivos.

Se solicita atentamente que en vez de ser 20 dia habiles sean 20 dias naturales

Borrador minuta del contrato. Capitulo V. V4 ©. V.4 Verificacién de documentos, planes y|Se estudiard la observaciony se evaluard si se requiere el
426 | manuales por parte de la Interventoria ) la EMM: | ajuste en los documentos definitivos.

Se solicita atentamente que en vez de ser 10 dia habiles sean 10 dias naturales

Borrador minuta del contrato. Capitulo VI. 2 (a). VI.2 Verificacién de documentos, planes y|Se estudiara la observacion y se evaluara si se requiere el
427 | manuales por parte de la Interventoria o la EMM | ajuste en los documentos definitivos.

Se solicita atentamente que en vez de ser 30 dia sean 15 dias

Borrador minuta del contrato. Capitulo VII. 1 (e). VII. 1 Responsabilidad de la Gestion Predial: La' in'formacién serd publicada en la etapa de Solicitud

El parrafo dice "El Contratista sera el encargado de hacer las intervenciones necesarias en los Publica de Ofertas.

Predios para ponerlos en la condicidén que se requiere para realizar las obras y/o actividades

previstas para esos Predios en el Proyecto. Esto incluye demoliciones de la superficie desde la
428 | placa del nivel de andén hacia arriba o hacia abajo y la remocién de materiales. Para ello el

Contratista debera llevar acabo las actas de vecindad, actas de entorno y cumplir con las

Especificaciones Técnicas." El Contratista debe poder verificar todos los predios antes de

ofertarlos y tener garantizado el estado en que los encuentray en el que se entregaran. Se solicita

mayor aclaracion del contenido de las actas de vencidad y de entorno.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el

Borrador minuta del contrato. Capitulo VII. 1 (f). VII. 1 Responsabilidad de la Gestion Predial | gjuste en los documentos definitivos.

"Salvo que los Predios respectivos no se encuentren disponibles conforme a la Seccion VIl.1(d),

en ningun caso el Contratista tendra derecho a rechazar, postergar u objetar la puesta a
429 disposicion de dichas areas, por lo que en las Actas de Puesta a Disposicion de las Areas del

Proyecto no se podra incluir ningun tipo de reserva, condicionamiento, objecidn u observacidn
relacionada con el estado de los terrenos y/o la infraestructura entregada, en tanto es obligacién
del Contratista recibirlos en el estado en que se encuentren." Se solicita atentamente se elimine
este parrafo es un riesgo que el contratista no puede asumir, ni cuantificar.
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Borrador minuta del contrato. Capitulo VII. 1 (h) (ii) vy (iii) VII. 1 Responsabilidad de la Gestidn
Predial (ii) ...aceptando el Contratista irrevocablemente que los Predios respectivos cumplen con
las condiciones sefialadas en el Contrato.
(iii)En ningln caso, el Acta de Puesta a Disposicidn de las Areas del Proyecto podra incluir algtn
tipo de reserva, condicionamiento, objecion u observacion por parte del Contratista relacionada
con el estado y las condiciones de los Predios y/o la infraestructura entregada. Se solicita
atentamente se elimine este parrafo es un riesgo que el contratista no puede asumir.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

431

Borrador minuta del contrato. Capitulo VII. 1 (i). VII. 1 Responsabilidad de la Gestién Predial
"....Asi también, a partir de la puesta a disposicidn, serd obligacion y riesgo del Contratista asumir
los efectos derivados del estado en que se encuentren los Predios entregados por la EMM vy los
dafios o deterioro que causen a terceros, inmuebles y/o predios colindantes." Se solicita
atentamente se elimine este parrafo es un riesgo que el contratista no puede asumir.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

432

Borrador minuta del contrato. Capitulo VII. 1 (k)
VII. 1 Responsabilidad de la Gestidon Predial Si después de la firma del Acta de Puesta a Disposicion
de las Areas del Proyecto, por cualquier causa ocurre la invasién, ocupacién ilegal o construccion
ilegal sobre dichos Predios, o, en general, terceros adelantan actividades diferentes a las
comprendidas en la destinacion de dichos Predios de acuerdo con este Contrato, sera entera
responsabilidad y riesgo del Contratista llevar a cabo los procedimientos establecidos en la Ley
Aplicable para que cese tal situacién. Adicionalmente, dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la
identificacion de este tipo de eventos, el Contratista debera informar a la EMM tal circunstancia,
para que ésta, de onsiderarlo pertinente, coadyuve en los procedimientos respectivos ante las
Autoridades Gubernamentales, durante el desarrollo de las actuaciones tendientes a la
recuperacion de éstos. En ningun caso, la participacion de la EMM en estos procedimientos
reducira, limitard o eliminara las obligaciones y riesgos del Contratista asociados con la guarda
material y juridica de los Predios entregados. Se solicita atentamente se elimine este parrafo.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

433

Borrador minuta del contrato. Capitulo VIII. (a)
VIIl.1 Gestion Social y Gestion Ambiental
Se solicitan los Apéndices Técnicos [*] del presente para evaluar el alcance de la Gestion social y

ambiental

La informacién sera publicada en la etapa de Solicitud
Publica de Ofertas.

434

Borrador minuta del contrato. Capitulo VIII. (d) VIIl.1 Gestidn Social y Gestién Ambiental:
Se solicita atentamente se modifique el texto del apartado ya que el Contrastista no puede ser
responsable por su cuenta y riesgo de de un cambio en la ley

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

435

Borrador minuta del contrato. Capitulo VIII. (g). VIIL.1 Gestidon Social y Gestion Ambiental
(g) Las Compensaciones Ambientales y Sociales deberan ser realizadas por el Contratista. Favor
de aclarar a qué se refiere con este parrafo

La informacién sera publicada en la etapa de Solicitud
Publica de Ofertas.




436

Borrador minuta del contrato. Capitulo IX. 10 (a) ((iv)). IX.10 ftems de Obra no Previstos:
Se solicita atentamente la siguiente modificacién con subrayado al (iv) Se entiende que si el
Contratista no suministra la informacién completa requerida por la Interventoria dentro del
término previsto en esta Seccién IX.10(a)(ii), desiste de manera irrevocable de la solicitud de
inclusién de dicho items de Obra no Previstos durante el resto del Contrato.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

437

Borrador minuta del contrato. Capitulo IX. 10 (e) IX.10 items de Obra no Previsto.
Se solicita atentamente se elimine el parrafo del aparta (e) ya que es contradictorio con los
apartados (a), (b), (c)y (d) anteriores dénde se regula que de mutuo acuerdo se puede adaptar el
Plan de Trabajos y reconocer costes extras o modificacién de plazos.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato. Capitulo IX. 15 (a) (ii) y (iii). IX.15 Procedimiento de Verificacion:
Se solicita atentamente cambiar el plazo de verificacion de UE terminadas por parte de la EMM
de 30 dias a 7 dias, asi como que el plazo para la conformacién del acta sin observaciones se
realice dentro de los 3 dias posteriores a la verificacidon, ya que va en contra de los tiempos de
cobro del contratista, generando mas gastos financieros

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato. Capitulo XlI. 5 (c) XIIL.5 Division de las Garantias.
Se solicita atentamente que la anticipacién para presentar las garantias para el nuevo periodo
sea de 30 dias en vez de 90 dias

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato. Capitulo XIV. 1 (b). XIV.1 Asignacion de riesgos
Se solicita atentamente se elimine el siguiente parrafo del apartado ya que no pueden asumirse
dichos riesgos por no poder cuantificarse ....sociales, politicas, econdmicas, prediales, catastrales,
topograficas, geotécnicas, geoldgicas, meteoroldgicas, ambientales, geograficas, de acceso y las
limitaciones de espacio, de relaciones con las comunidades, la disponibilidad de materiales e
instalaciones temporales, equipos, transporte, mano de obra, asi como de la asuncién de los
riesgos que el Contrato le asigna.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato Capitulo XIV. 2 (a) (iii) . XIV.2 Riesgos Asignados al Contratista
Se solicita atentamente se elimine el siguiente parrafo del apartado ya que no pueden asumirse
dichos riesgos por no poder cuantificarse ...... los efectos favorables o desfavorables derivados de
las condiciones fisicas de los Predios entregados por medio de las Actas de Puesta a Disposicion
de las Areas del Proyecto al Contratista...

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato. Capitulo XIV. 2 (a) (xi) . XIV.2 Riesgos Asignados al Contratista
(xi) .....Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacidén en los costos de la Gestidon
Social, Ambiental Y SST,...
Se considera necesario contar con el anexo técnico para evaluar este riesgo

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato. Capitulo XX. 6 (b). XX.6 Producciones del Contratista y Propiedad
Intelectual:

Se solicita atentamente se elimine el (b) En consecuencia, la EMM estard en plena libertad de
utilizar y/o alterar dichas producciones intelectuales, o bienes protegidos por las normas de
propiedad industrial, en la forma que considere. El apartado (c)- de este mismo capitulo
contempla todas la necesidades de la EMM

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador minuta del contrato. Capitulo XX. 6 (d ). XX.6 Producciones del Contratista y Propiedad
Intelectual

Se solicita atentamente se elimine el siguiente parrafo...deberan darle el derecho a la EMM y/o
a sus contratistas de acceder al cédigo fuente del software con fines relacionados exclusivamente
con la operacidon del Proyecto,No se puede dar acceso al cddigo fuente, por temas de derechos
de propiedad intelectual industrial y cuestiones de seguridad. Se debe reformular el parrafo para
que el Contratista tenga la obligacion de realizar la modificacién lo cual estd regulado en el
apartado (e).

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

445

Borrador de Minuta de Contrato. XIlll 7 Péliza de Responsabilidad Extracontractual.c)
"El Contratista podra constituir esta pdliza por un plazo inicial de un (1) afio y prorrogarla o
renovarla por periodos sucesivos de un (1) afio." Confirmar la posibilidad de que la duracién de
la péliza pueda ser anual o por toda la duracién del Proyecto

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador de Minuta de Contrato. XIll 7 Pdliza de Responsabilidad Extracontractual.v)
"El valor asegurado serd el que se sefiala a continuacién..." pero no se define ¢Cual es el limite
para cada etapa de la pdliza de Resp. Extracontractual?

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador de Minuta de Contrato. XIlll 7 Péliza de Responsabilidad Extracontractual.c)
"Esta prorroga debera hacerse con una anticipacién no menor a los treinta (30) Dias Habiles
anteriores a la fecha establecida para su expiracién". Se solicita modificar el plazo ya que las
prérrogas se hacen a vencimiento.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador de Minuta de Contrato. XIlll 8 Seguro de Dafos Contra Todo Riesgo:
Confirmar que se refiere a la pdliza de Seguro de Todo Riesgo Construccidon y Montaje conforme
al Apendice Financiero 3

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador de Minuta de Contrato. XllI 8 Seguro de Dafios Contra Todo Riesgo i):
"Este seguro debera cubrir...desde el Acta de Inicio hasta la suscripcidn de la ultima de las Actas
de Terminacion de las Unidades de Ejecucion, o de la suscripcion del Acta de Terminacion de la
Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha, lo que suceda mas tarde" Confirmar que
el Acta de Terminacidn de pruebas se produce con la recepcion provisional del bien en cuestion,
es decir con la entrega/cambio de control o entrada en operacion.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador de Minuta de Contrato. XllI 8 Seguro de Dafios Contra Todo Riesgo i):
"Este seguro debera cubrir...desde el Acta de Inicio hasta la suscripcidn de la ultima de las Actas
de Terminacion de las Unidades de Ejecucion, o de la suscripcion del Acta de Terminacion de la
Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha, lo que suceda mas tarde" Confirmar que
la pdliza de Dafios Contra Todo Riesgo estara vigente hasta la suscripcidn del Acta de Terminacion
de la Etapa de Pruebas o hasta la entrada en Operacion de las unidades (lo que ocurriera antes).

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador de Minuta de Contrato. XIlll 8 Seguro de Dafios Contra Todo Riesgo
"Cuando se esté en el evento previsto en la Seccion XlI.1(c) de este Contrato, este seguro debera
estar vigente durante la Etapa de Garantia de Nivel de Servicio y contar con los mismos valores
establecidos en la Seccién XI11.8(a)(ii)(2) anterior" La pdliza en ningln caso podra dar cobertura a
bienes que estén en operacién comercial independientemente de que no se haya suscrito el Acta
de terminacién. Se recomienda eliminar.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador de Minuta de Contrato. Xlll 8 Seguro de Dailos Contra Todo Riesgo
"De conformidad con lo previsto en la Seccién XV.2(h)(i) de este Contrato, y salvo por los hechos
que se listan en la Seccidn XV.2(h)(ii), cualquier pérdida o dafio sufrido por la infraestructura y no
cubierto por esta garantia seran asumidos enteramente por el Contratista, lo cual incluye
infraseguros y deducibles". Por favor, se solicita aclaracion del ambito de esta clausula ya que es
excesivamente ambigua. Se recomienda definir o eliminar.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

453

Borrador de Minuta de Contrato. Xlll 9 Seguro de Equipos y Maquinaria de Construccion
Confirmar que esta pdliza podra ser sustituida por la cobertura adicional contratada en la poliza
de "Dafos contra Todo Riesgo"

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

454

Borrador de Minuta de Contrato. Xlll 9 Seguro de Equipos y Maquinaria de Construccion
Confirmar que en caso de que sea contratada por Subcontratistas, no aplicaran los plazos
recogidos en el pliego.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

455

Borrador de Minuta de Contrato. Xlll 9 Seguro de Equipos y Maquinaria de Construccion
"El Contratista presentard copia de estas pélizas a la EMM junto con la Garantia de Cumplimiento
y sus prorrogas" seria mas agil y eficiente demostrar su contratacién a través de certificados de
seguro, por lo que se propone sustituir por "El Contratista presentard copia certificados a la
EMM".

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

456

Borrador de Minuta de Contrato. Xlll 10 Seguro de Transporte de Mercancias
"...hasta la finalizacion de la Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha". Confirmar
que la pdliza podra vencer tras el ultimo envio del proyecto si fuese antes de la finalizacidna de
la Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




457

Borrador de Minuta de Contrato. Xlll 11 Responsabilidad Civil Contractual y Extracontractual para
Actividades de Transporte
Confirmar que esta cobertura podrd incluirse dentro de la pdliza de Péliza de Responsabilidad
Extracontractual de otro modo, por favor porporcionar mas detalles del alcance de esta péliza.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

458

Apendice Financiero 3 2.1 POLIZA DE RCE. (i)
"....Entidad Contratante frente a las acciones, reclamaciones o cualquier demanda de cualquier
naturaleza de dafios y/o perjuicios causados" Se propone afadir: siempre de acuerdo a las
condiones de la pdliza de seguro emitida en base al estandar local.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

459

Apendice Financiero 3 2.2.1 Seguro de Todo Riesgo Construccion y Montaje
"..independientemente de la causa que genere el dafio." Se propone afadir: "siempre de
acuerdo a las condiciones de la péliza de seguro emitida en base al estandar local."

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

460

76 Apendice Financiero 3 Esquema de Garantias 2.2.3 Transporte de Mercancias
"Este seguro cubre todos los riesgos de dafios o pérdidas materiales que sufran los bienes
asegurados con ocasién de su transporte" Se propone afiadir " siempre de acuerdo a las
condiones de la pdliza de seguro emitida en base al estandar local"

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

461

APENDICE FINANCIERO 3 - Garantias y Seguros APENDICE FINANCIERO 3 - Garantias y Seguros
Es muy posible que las companiias de seguros no acepten un wording diferente al que tienen
aprobado internamente. En todo caso, si se consiguiese aceptar, encareceria terriblemente la
colocaciéon y por tanto el coste global del proyecto. Teniendo en cuenta lo anterior y la situacién
actual del mercado de seguros, sugerimos desconsiderar este documento para este proyecto.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

462

Borrador de Minuta de Contrato. XllIl.3.(a) El Contratista debera reponer el valor de las garantias
cuando el valor de las mismas se vea afectado por el valor de las reclamaciones pagadas. Dicha
reposicidon deberd hacerse dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la disminucidn del valor
garantizado o asegurado inicialmente, en virtud de la ocurrencia e indemnizacién de una
reclamacion. En el evento en que se deba hacer efectiva cualquiera de las garantias, el valor de
la re-expedicion (y/o el valor de cualesquiera otros derechos econémicos a favor del garante) de
las garantias estara a cargo del Contratista.:
Favor de eliminar este articulo por considerar que supone una indefinicién en cuanto al importe
a avalar por el Contratista.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




463

Borrador de Minuta de Contrato. XlIl.3.(c) Sin perjuicio de lo establecido en la Seccién anterior,
el Contratista deberd acreditar el pago de la prima y demas costos de las garantias o mecanismos
de cobertura, mediante la presentacidn del recibo de caja original. No obstante, en relacién con
podlizas de seguro presentadas para acreditar la Garantia de Cumplimiento, este requisito podra
ser acreditado por el Contratista mediante cualquiera de los siguientes documentos:
(i) La presentacion del recibo de caja original de las primas y demds costos de los mecanismos de
cobertura exigidos en este Contrato; o
(ii) La presentacidon de un certificado suscrito por la compafia aseguradora en el cual ésta
certifique que: (A) ha pactado un esquema de pagos por instalamentos con el Contratista para el
pago de la prima y demas costos relacionados, y (B) que el Contratista se encuentra al dia en los
pagos correspondientes:
Favor de concretar de la siguiente forma con el fin de posibilitar su cumplimiento por el
Contratista: "En relaciéon con podlizas de seguro presentadas para acreditar la Garantia de
Cumplimiento, el Contratista podra acreditar el pago de la prima y demas costos de las garantias

mediante cualquiera de los siguientes documentos:
(i) La presentacion del recibo de caja original de las primas y demds costos de los mecanismos de
cobertura exigidos en este Contrato; o

(ii) La presentacidon de un certificado suscrito por la compaiia aseguradora en el cual ésta
certifique que: (A) ha pactado un esquema de pagos por instalamentos con el Contratista para el
pago de la prima y demas costos relacionados, y (B) que el Contratista se encuentra al dia en los
pagos correspondientes."

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

464

Borrador de Minuta de Contrato. Xlll.3.(d) En cualquier caso de modificacidn del Contrato, el
Contratista se obliga a obtener una certificacidn de la compafiia aseguradora o de la entidad
emisora de la garantia, en la que conste que dicha compafiia conoce y acepta la modificaciony la
variacion del estado del riesgo que la misma suponga, si ese es el caso. Si la modificacién del
presente Contrato implica la modificacién de las garantias, el Contratista debera enviar a la EMM
el original de la modificacidn de la pdliza o garantia otorgada dentro del plazo que para ello sefiale
la EMM, mediante Notificacion:
Favor de modificar de la siguiente forma: "Si la modificacion del presente Contrato implica la
modificaciéon de las garantias, el Contratista debera enviar a la EMM el original de la modificacion
de la pdliza o garantia otorgada dentro del plazo que para ello sefiale la EMM, mediante
Notificacién."

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




465

Borrador de Minuta de Contrato. XlIl.3.(g) La pdliza deberd presentar el siguiente texto
modificatorio a las condiciones generales de la misma de manera expresa:
“Se deja constancia que para hacer efectiva la cldusula penal, para su reclamacién con cargo a la
poliza de cumplimiento, la entidad no utilizara el procedimiento previsto en el numeral 5.2 de las
condiciones generales de la misma, y en su lugar dard cumplimiento a las disposiciones del
articulo 1077 del Cédigo de Comercio”:
Favor de eliminar la obligacidn de introducir dicho texto.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

466

Borrador de Minuta de Contrato. XIII.3.(k)(iii)(v) La calificacién minima para bancos con domicilio
en Colombia debe ser, segln escala local de las calificadoras aprobadas por la Superintendencia
Financiera: AAA segun BRC Investor Services, Fitch Ratings Colombia S.A., Value and Risk Rating
S.A, o su equivalente si se trata de otra firma calificadora.:
Favor de modificar: "La calificacién minima para bancos con domicilio en Colombia debe ser,
segln escala local de las calificadoras aprobadas por la Superintendencia Financiera: BBB- segun
BRC Investor Services, Fitch Ratings Colombia S.A., Value and Risk Rating S.A, o su equivalente si
se trata de otra firma calificadora."

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

467

Borrador de Minuta de Contrato. Xlll.3.(o) Las disposiciones expresamente referidas a las pélizas
de seguros aplicaran mutatis mutandis a los demas tipos de garantias, bajo el principio de que
esos otros tipos de garantias en ningln caso podrdn ofrecer condiciones menos favorables para
la EMM que las exigidas en este Contrato y en la Ley Aplicable para las pdlizas de seguros:
Favor de eliminar la cldusula descrita o, en su defecto, concretar a qué se refiere con "demas
tipos de garantias".

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

468

Borrador de Minuta de Contrato. XllIl.4.(e) Si el Interventor no se pronuncia en cualquiera de las
oportunidades sefialadas en las Secciones Xlll.4(b), Xlll.4(c) y Xlll.4(d), se entendera que el
Interventor aprueba la garantia respectiva siempre que:
(i) EI Contratista envie una Notificacién al Interventor con posterioridad al vencimiento del plazo
respectivo, sefialando que de no pronunciarse dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes al

recibo de la misma se entendera aprobada la garantia; y
(i) el Interventor no se pronuncie dentro del plazo sefialado de cinco (5) Dias Habiles indicado en
la Notificacién:

Favor de modificar: "Si el Interventor no se pronuncia en cualquiera de las oportunidades
sefialadas en las Secciones XlIl.4(b), XlIl.4(c) y XIIl.4(d), se entendera que el Interventor aprueba
la garantia respectiva."

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




469

Borrador de Minuta de Contrato. XlIl.4.(c) Si las Garantias entregadas por el Contratista no
cumplen con los requisitos sefialados, el Interventor solicitara la correccidon de las mismas y
sefialara para ello un plazo prudencial:
Favor de modificar: "Si las Garantias entregadas por el Contratista no cumplen con los requisitos
sefialados, el Interventor solicitara la correccién de las mismas y sefalara para ello un plazo
treinta (30) Dias Habiles."
Adaptar en el Apéndice Financiero 3.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

470

Borrador de Minuta de Contrato. Xlll.4.(g) Si la Garantia de Cumplimiento no fuera aceptada, el
Interventor podra hacer efectiva la Garantia de Seriedad de la Oferta.Favor de modificar: "Si la
Garantia de Cumplimiento no fuera aceptada por motivos recogidos en el presente Contrato, el
Interventor podra hacer efectiva la Garantia de Seriedad de la Oferta."

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

471

Borrador de Minuta de Contrato. Xlll.4.(h) En todo caso, si después de haber sido aprobadas
expresa o tacitamente, el Interventor advierte en cualquier momento de la ejecucién y/o
liguidacion del Contrato que las garantias no cumplen con alguno de los requisitos exigidos en el
Contrato o las normas que regulen la materia, podra exigir al Contratista la correccion, ampliacion
o adecuacidn de dichas garantias en el plazo que para el efecto determine el Interventor. Sin
perjuicio de lo anterior, la EMM podra suspender la ejecucién del Contrato en caso de encontrar
una deficiencia grave en las garantias, y solo dara reanudacién a la ejecuciéon hasta que las
garantias cumplan con los requisitos exigidos. Los costos y gastos por tiempos muertos, costos
de stand by y demas gastos generados por la suspension serdn asumidos por el Contratista:
Favor de detallar qué se entiende por "deficiencias graves" y favor de modificar: "En todo caso,
si después de haber sido aprobadas expresa o tacitamente, el Interventor advierte en cualquier
momento de la ejecucién y/o liquidacidn del Contrato que las garantias no cumplen con alguno
de los requisitos exigidos en el Contrato o las normas que regulen la materia, podra exigir al
Contratista la correccién, ampliacion o adecuacién de dichas garantias en un plazo de treinta (30)
Dias Habiles. Sin perjuicio de lo anterior, la EMM podra suspender la ejecucion del Contrato en
caso de encontrar una deficiencia grave en las garantias, y solo dara reanudacién a la ejecucién
hasta que las garantias cumplan con los requisitos exigidos. Los costos y gastos por tiempos
muertos, costos de stand by y demas gastos generados por la suspension seran asumidos por el
Contratista."

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




472

Borrador de Minuta de Contrato. XIII.5.(d) De acuerdo con la Ley Aplicable, si el emisor de una
garantia que cubre un determinado periodo contractual decide no continuar garantizando el
periodo contractual subsiguiente, debe informar su decision por escrito a la EMM. Este aviso no
afecta la garantia del periodo contractual en ejecucién. De conformidad con lo establecido en Ia
Ley Aplicable, si el emisor no da el aviso en los términos mencionados en la Ley Aplicable y el
Contratista no presenta una garantia que cumpla con lo establecido en este Contrato, el emisor
gueda obligado a garantizar el periodo contractual subsiguiente del Contrato. Lo anterior, sin
perjuicio de las demas consecuencias que este Contrato establece respecto del incumplimiento
del Contratista de presentar las garantias a la EMM en los términos exigidos por el mismo, y de
contar con  garantias  vigentes durante toda la ejecucion contractual:
Favor de especificar que esta cldusula no afectara a Garantias bancarias

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

473

Borrador de Minuta de Contrato. Xll.6.(a) Cumplimiento: El amparo de cumplimiento garantizara
las obligaciones del Contratista en razén de la ejecucidn o liquidacidn del Contrato, incluyendo el
pago de la Cladusula Penal y demas sanciones que se causen durante cada una de las Etapas del
Contrato segun se describe a continuacién.Favor de modificar: "Cumplimiento: El amparo de
cumplimiento garantizara las obligaciones del Contratista en razén de la ejecucion durante cada
una de las Etapas del Contrato segln se describe a continuacién."

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

474

Borrador de Minuta de Contrato. XIIl.6.(a)(i) Etapa de Construccion: El veinte por ciento (20%) del
Valor Estimado del Contrato en Pesos del Mes de Referencia.
Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha:El veinte por ciento (20%) del Valor
Estimado del Contrato en Pesos del Mes de Referencia.
Etapa de Garantia de Nivel de Servicio: El veinte por ciento (20%) del Valor Estimado del Contrato
en Pesos del Mes de Referencia:
Etapa de Construccién: El cinco por ciento (5%) del Valor Estimado del Contrato en Pesos del Mes
de Referencia.
Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha:El cinco por ciento (5%) del Valor Estimado
del Contrato en Pesos del Mes de Referencia.
Etapa de Garantia de Nivel de Servicio: El cinco por ciento (5%) del Valor Estimado del Contrato
en Pesos del Mes de Referencia.
Adaptar en el Apéndice Financiero 3.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

475

Borrador de Minuta de Contrato. XlIl.6.(a)(ii) Durante toda la Etapa de Preconstruccién. En caso
de garantia bancaria, deberd extenderse la cobertura por dicho plazo y doce (12) meses
adicionales.

Favor de eliminar el plazo adicional de 12 meses para el caso de emisidon con garantia bancaria,
aplicable para todas las etapas.
Adaptar en el Apéndice Financiero 3.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




476

Borrador de Minuta de Contrato. XIIl.6.(b) Durante toda la Etapa de Preconstruccién y tres (3)
afios mas.
Favor de eliminar el plazo adicional las etapas.
Adaptar en el Apéndice Financiero 3.

de 3 afios, aplicable para todas

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

477

Borrador de Minuta de Contrato. XIl1.6.(c)(ii) El valor de este amparo sera igual o mayor al treinta
por ciento (30%) del Valor Estimado del Contrato en Pesosdel Mes de Referencia.
Favor de modificar: "El valor de este amparo sera igual o mayor al cinco (5%) del Valor Estimado
del Contrato en Pesos del Mes de Referencia.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

478

Borrador de Minuta de Contrato. XII1.6.(d)(ii) El valor de este amparo sera igual o mayor al veinte
por ciento (20%) del Valor Estimado del Contrato en de Pesos del Mes de Referencia.
Favor de modificar:"El valor de este amparo sera igual o mayor al cinco por ciento (5%) del valor
de los Bienes y Equipos Suministrados en de Pesos del Mes de Referencia."
Adaptar en el Apéndice Financiero 3.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

479

Borrador de Minuta de Contrato. XIII.6.(d)(i) Este amparo debera tener una vigencia de cinco (5)
afios contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Terminacion de la Etapa de Pruebas,
Certificaciones y Puesta en Marcha, o de la suscripcidn de la ultima de las Actas de Terminacion
de Unidades de Ejecuciodn, lo que suceda mas tarde.
Favor de modificar: "(i) Este amparo debera tener una vigencia de doce (12) meses contados a
partir de la fecha de suscripcidén del Acta de Terminacién de la Etapa de Pruebas, Certificaciones
y Puesta en Marcha, o de la suscripciéon de la ultima de las Actas de Terminacion de Unidades de
Ejecucidn, lo que suceda mas tarde." Adaptar en el Apéndice Financiero 3.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

480

Apéndice financiero 3. CAPITULO 2: GARANTIA DE CUMPLIMIENTO Salarios y Prestaciones
Sociales en Etapa de Construccidn: 5 % del valor estimado del contrato a pesos constantes de
diciembre de 2021.
Favor de modificar el importe requerido ya que en el capitulo XlIl.6(b) del Borrador de la Minuta
del contrato el requerimiento es de 3% del Valor Estimado del Contrato en Pesos del Mes de
Referencia.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

481

Apéndice financiero 3. CAPITULO 1. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA Esta garantia
debera presentarse por un valor equivalente minimo al 10% del valor estimado del contrato en
pesos constantes de diciembre de 2021, la cual debera contar con una vigencia de cuatro (4)
meses, contados desde la fecha de cierre del proceso. En todo caso su vigencia debera
prorrogarse a requerimiento de la Entidad Contratante siempre que dicha prérroga no exceda de
tres (3) meses.
Favor de reducir al 1% del valor estimado del contrato el monto requerido para la garantia de
seriedad por considerarse fuera de mercado.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




482

Apéndice financiero 3. CAPITULO 1. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA (iv) La falta de
otorgamiento por parte del oferente seleccionado de la garantia de cumplimiento exigida por La
Entidad Contratante para amparar el incumplimiento de las obligaciones del contrato.
Favor de modificar: "La falta de otorgamiento por parte del oferente seleccionado de la garantia
de cumplimiento exigida por La Entidad Contratante para amparar el incumplimiento de las
obligaciones del contrato, siempre que se deba a causas imputables al oferente"

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

483

Apéndice financiero 3. CAPITULO 1. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA (iv) La pdliza
deberda presentar el siguiente texto modificatorio a las condiciones generales de la misma de
manera expresa:
“Se deja constancia que para hacer efectivas las multas o cldusula penal, para su reclamacion con
cargo a la pdliza de cumplimiento, la entidad no utilizara el procedimiento previsto en el numeral
5.2 de las condiciones generales de la misma, y en su lugar seguira el procedimiento previsto para
tal fin en el contrato principal, sin perjuicio de dar cumplimiento a las disposiciones del Articulo
1077 del Cadigo de Comercio”:
Favor de eliminar cldusula sefialada.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

484

Apéndice financiero 3. CAPITULO 1. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA (iv) La calificacién
minima para bancos con domicilio en Colombia, debe ser, segiin escala local de las calificadoras
aprobadas por la Superintendencia Financiera: AA segun BRC Investor Services, Fitch Ratings
Colombia S.A., Value and Risk Rating S.A, o su equivalente si se trata de otra firma calificadora:
Favor de modificar: "La calificacién minima para bancos con domicilio en Colombia, debe ser,
segln escala local de las calificadoras aprobadas por la Superintendencia Financiera: BBB- segun
BRC Investor Services, Fitch Ratings Colombia S.A., Value and Risk Rating S.A, o su equivalente si
se trata de otra firma calificadora"

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

485

Borrador de Minuta de Contrato. XX.3.(a) Salvo autorizacion previa expresa y escrita de la EMM,
el Contratista no podra ceder el Contrato total o parcialmente. Esta autorizacién debera
otorgarse siempre que cesionario el cumpla con todos los Requisitos Habilitantes establecidos en
las Condiciones Habilitantes y de Evaluaciony que fueron evaluados por la EMM, durante el
Proceso de Seleccion, para considerar habil al cedente:
Favor de incluir al final de la presente clausula “EMM autoriza la cesidn por parte del Contratista
de las cuentas por cobrary / o derechos de crédito adeudados o vencidos y / o a los que tuviera
derecho bajo este contrato a un banco o institucidon financiera. Esta autorizacidon incluye la
entrega por parte del Contratista de la documentacién contractual razonablemente solicitada por
el banco o institucidn financiera exclusivamente para dicha cesiéon (como parte de un acuerdo de
factoring o similar).”

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




486

Borrador de Minuta de Contrato. l1.2.(a)
111.2.(d) Férmula de retribucion del Componente A:
Favor de eliminar la retencién del 5% correspondiente al Componente A y pagadera en el
Componente D. Entendemos que existe un monto de Garantias (Capitulo Xlll) suficiente para
garantizar el cumplimiento de los indicadores exigidos por EMM. Dicha retencién del 5% tendria
un efecto negativo en los costes financieros del Contratista y, sin embargo, supondria una via
adicional que consideramos no necesaria para asegurarse que el Contratista cumple dichos
indicadores.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

487

Borrador de Minuta de Contrato. I1I.2.(d)(iii) El Componente D se pagara mediante desembolso
de recursos liguidos en Pesos.:
El Componente D se pagard mediante desembolso de recursos liquidos en Pesos y/o Euros y/o
Délares

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador de Minuta de Contrato. XX.3.(a) Salvo autorizacion previa expresa y escrita de la EMM,
el Contratista no podra ceder el Contrato total o parcialmente. Esta autorizacion debera
otorgarse siempre que cesionario el cumpla con todos los Requisitos Habilitantes establecidos en
las Condiciones Habilitantes y de Evaluaciony que fueron evaluados por la EMM, durante el
Proceso de Seleccion, para considerar habil al cedente:
Favor de incluir al final de la presente clausula “EMM autoriza la cesidn por parte del Contratista
de las cuentas por cobrary / o derechos de crédito adeudados o vencidos y / o a los que tuviera
derecho bajo este contrato a un banco o institucidon financiera. Esta autorizacidon incluye la
entrega por parte del Contratista de la documentacidn contractual razonablemente solicitada por
el banco o institucidn financiera exclusivamente para dicha cesiéon (como parte de un acuerdo de
factoring o similar).”

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Borrador de Minuta de Contrato. XV.2.h.(ii).2 Evento Eximente de Responsabilidad:
Favor de incluir como Evento Eximente de Responsabilidad los conceptos de huelga, motin,
asonada, conmocién civil y/o popular, actos malintencionados de terceros, actos terroristas y
terrorismo.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO | DEFINICIONES - 1.25 “COMPENSACIONES AMBIENTALES Y SOCIALES”
El numeral 1.25 del capitulo | definiciones de Ila Minuta establece que:
“Corresponde a los requerimientos incluidos dentro de los actos administrativos especificos al
Proyecto adoptados por las Autoridades Ambientales competentes, correspondientes a: (i)
pérdida de biodiversidad, (ii) uso y aprovechamiento de los recursos naturales, y (iii) los planes
de reasentamientos, si llegasen a proceder, al ser exigidos por la Autoridad Ambiental. Las
Compensaciones Ambientales y Sociales se ejecutaran, financiaran y pagaran segun lo dispuesto
en el presente Contrato, incluyendo, pero sin limitarse a la Secciéon VIII.1(g) de este Contrato”.
Amablemente se solicita a la Empresa aclarar si para el presente Proceso se requerira contar con
una Licencia Ambiental y por qué se esta planteando en la seccién subrayada la necesidad de
llevar a cabo compensaciones por pérdida de biodiversidad.

Se aclara que el proyecto no requiere licencia ambiental.
Ademas, se estudiard la observacidn y se evaluard el
ajuste en los documentos definitivos.

491

CAPITULO | DEFINICIONES -1.36 “CONVENIO DE COFINANCIACION”
El numeral 1.36 del capitulo | definiciones de la Minuta establece la definicion del convenio
interadministrativo de cofinanciacion suscrito el 30 de noviembre de 2020 entre el Municipio de
Medellin, la Nacidn - Republica de Colombia y la Empresa.
Amablemente se solicita adjuntar al Proceso copia de este convenio de cofinanciacion.

La informacién correspondiente se encuentra publicada
en la pagina de la Empresa metro de Medellin.
(https://metrodemedellin.gov.co/metrodela80/)
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CAPITULO | DEFINICIONES -1.37 “cpI”
El numeral 1.37 del capitulo | definiciones de la Minuta manifiesta que el CPI es:
“El valor del indice de precios al consumidor (Consumer Price Index) con base diciembre de 2015
= 100 para la Zona Euro, publicado oficialmente por el Banco Central Europeo, o la entidad que
lo reemplace. En el evento que en el indice de precios al consumidor publicado oficialmente por
el Banco Central Europeo tenga una base diferente a diciembre de 2015 =100, el indice con la
nueva base sera usado para el calculo del CPI, considerando en todo caso el CPIl de la misma base
para todos los calculos de acuerdo con el presente Contrato”.
El presente criterio llama la atencion en tanto disponer el uso del indice de precios al consumidor
con para la Zona Euro puede interpretarse como una ventaja para los proponentes europeos, lo
cual irfa en detrimento al resto de proponentes. En ese sentido, respetuosamente solicitamos a
la Empresa aclarar a qué se debe el uso de este criterio y no usar el IPC o un referente de inflacién
atado al Délar (US), como es la practica de mercado.

Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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CAPITULO | DEFINICIONES -1.50 “ESTUDIOS Y DISENOS PRINCIPALES”
El numeral .50 del capitulo | definiciones de la Minuta dispone lo siguiente:
“Corresponden a los estudios y disefios necesarios para la ejecucién de las Obras de Construccion,
las Obras para Redes, la fabricacién y los montajes de los Sistemas Metro-Ferroviarios y el
Material Rodante, entre otros que se establecen en los diferentes Apéndices Técnicos y que
tendran el alcance y deberan cumplir con el detalle minimo y todas las demas especificaciones
senaladas en dicho Apéndice Técnico [*]. Estos
Estudios y Disefios Principales deberan comprender todas las actividades de disefio detallado en
todas y cada una de las areas técnicas de ingenieria aplicables para las obras respectivas por lo
tanto, deberdn incluir cualquier otra obra conexa o complementaria que el Contratista deba
ejecutar”.

Es nuestro entendimiento de que el apéndice técnico aqui mencionado no ha sido publicado por
la Empresa, amablemente solicitamos la publicacidn de la minuta de este Apéndice, en tanto sin
este es imposible comprender el alcance real del Proyecto.

La informacién sera publicada en la etapa de Solicitud
Publica de Ofertas.
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CAPITULO | DEFINICIONES -1.60 “FECHA DE INICIO DE OPERACION COMERCIAL”
El numeral .60 del capitulo | definiciones de la Minuta establece que la fecha de inicio de
operacion comercial es: "La fecha en la cual se prevé iniciar la Operacidn Comercial del sistema
del Metro Ligero de la 80, la cual corresponde a la fecha en la que se cumplan [¢] ([*]) Meses
siguientes a la Fecha de Inicio”
Amablemente, solicitamos a la Empresa aclarar si esta fecha corresponde a una fecha mdéxima o
a un plazo cierto. En ese mismo sentido, solicitamos aclarar si esta fecha se determina con base
en el cronograma que entregue el Contratista o si por el contrario existe un plazo maximo
determinado por la Empresa.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO I DEFINICIONES -1.67 “GESTION COMUNICACIONAL”
El numeral 1.67 del capitulo | definiciones de la Minuta indica que la Gestién Comunicacional:
“Corresponde a las actividades inherentes al presente Contrato como las técnicas, operativas,
ambientales y sociales con el fin de extraer de cada una de ellas, la informacién relevante para
comunicar de una manera oportuna, clara, veraz y homogénea a los distintos grupos de interés
del Proyecto, previo consentimiento de la EMM. Estas obligaciones estan descritas en el presente
Contrato y especificamente el Apéndice Técnico [«]”.
Frente a lo anterior, no entendemos por qué se ha dispuesto una obligacidn como la gestion
comunicacional dentro de la Minuta, en tanto este tipo de obligaciones son propias de los
contratos de concesion regulados por el numeral 4 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, cuando
esta de por medio la prestacidn de un servicio y, por ende, se esta teniendo contacto con los
usuarios. Por lo anterior, amablemente se solicita eliminar la presente Gestion Comunicacional
de la Minuta, o en su defecto aclarar que la misma correspondera a la Empresa.

No se acepta la observacion del interesado. La
informacién del alcance comunicacional concerniente al
desarrollo del alcance del contrato sera publicada en la
etapa de Solicitud Publica de Ofertas.
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CAPITULO I DEFINICIONES -1.72 “INDICADORES”
El numeral 1.72 del capitulo | definiciones de la Minuta dispone que: “Se refiere a las condiciones
que debera cumplir el Proyecto en la Etapa de Garantia de Nivel de Servicio y que se establece
en los Apéndices Técnicos del Contrato”.
Amablemente se solicita aclarar la presente seccidon dado que los indicadores aqui descritos se
limitan a la Etapa de Garantia de Nivel de Servicio, pero en la Minuta se han dispuesto
deducciones durante la Etapa de Proconstruccién y la Etapa de Construccion. Asi, no es claro con
base en qué se harian dichas deducciones en estas ultimas etapas

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO | DEFINICIONES —-1.92 “OBRAS DE ADECUACION Y REPARACION DE DESVIOS”
El numeral 192 del capitulo | definiciones de la Minuta dispone que:
“Seran aquellas requeridas para adecuar —durante la Etapa de Construccién— o reparar, -durante
la Etapa de Construccidén y la Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha- las vias
utilizadas como desvios, de acuerdo con el respectivo Plan de Manejo de Tréfico, Sefializacion y
Desvios aprobado por la Autoridad Gubernamental competente, previo concepto de la
Interventoria durante la Etapa de Construccidon del Contrato. Tales Obras de Adecuacion y
Reparacién de Desvios corresponderan, exclusivamente, a las previstas en el Apéndice Técnico
[*], Apéndice en el cual también se incluye todo lo relacionado con el alcance de dichas obras,
los plazos en que se ejecutaran, los precios unitarios a reconocer por las mismas y en general
todas las estipulaciones técnicas necesarias para su ejecucion”.
Se solicita aclarar a la Empresa el acapite subrayado, en tanto es nuestro entendimiento que las
obras de adecuacién deberian determinarse una vez sea presentado el plan de manejo de trafico,
el cual a su vez depende de los estudios y disefios que debe entregar el contratista, por lo cual no
se entiende por qué es un apéndice técnico. En ese sentido, se solicita aclarar si la Empresa va a
asumir las consecuencias que se deriven de los ajustes que tengan que realizar a las obras de
adecuacion que se deban hacer debido a esta estructura de manejo.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO | DEFINICIONES -1.102 “PLAN DE REASENTAMIENTO”
El numeral 1.102 del capitulo | definiciones de la Minuta establece lo siguiente:
“Es un proceso metodoldgico, integral y planificado que acompafia, asesora y apoya a la
poblacién sujeto del desplazamiento involuntario para restablecer y mejorar los niveles de vida
gue tenian antes del desplazamiento definido por la politica publica de proteccién a moradores,
que sera ejecutado por la EMM en virtud de la Gestion Predial del Proyecto”
Conforme a lo anterior, entendemos que el Contratista no tendrd que hacer aportes para la
ejecucion del plan de reasentamientos. Agradecemos confirmar nuestro entendimiento.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO | DEFINICIONES -1.103 “PLAZO DE CURA”
El numeral 1103 del capitulo | definiciones de Ila Minuta manifiesta:
"Es el periodo durante el cual el Contratista podra subsanar los incumplimientos detectados por
la EMM y/o el Interventor, durante el cual no se causaran Deducciones por Niveles de Servicio”.
Se solicita indicar la definicidn de “niveles de servicio” en tanto esta no se encuentra en la Minuta.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO I DEFINICIONES -1.114 “SISTEMAS METRO-FERROVIARIOS”
El numeral 1114 del capitulo | definiciones de Ila Minuta indica que:
Corresponde al conjunto de sistemas y equipos necesarios para la Operacién Comercial del
sistema Metro Ligero de la 80, entre los cuales se listan de forma indicativa los siguientes: sistema
de sefializacién y control de trenes, sistema de alimentacion eléctrica (subestaciones y catenaria)
y sistemas telematicos.
Amablemente se solicita precisar el término “de forma indicativa”, asi como indicar en dénde se
establece el alcance de estos sistemas y equipos.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO I DEFINICIONES -1.115 “SOCIEDAD RELACIONADA”
El numeral 1.115 del capitulo | definiciones de la Minuta establece que:
“Se refiere a las sociedades matrices, subordinadas o subordinadas de una matriz de una
sociedad, en los términos sefialados en las Condiciones Habilitantes y de Evaluacién
Amablemente, teniendo en cuenta que en las Condiciones Habilitantes y de Evaluacién se
encuentra definido este mismo término como “Terceros”, se solicita a la Empresa unificar los
términos del Proceso y armonizar estos en los diferentes documentos del Proceso.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO | DEFINICIONES -1.121 “TRIBUNAL DE ARBITRAMIENTO”
El numeral 1121 del capitulo | definiciones de Ila Minuta indica que:
Es el organismo colegiado correspondiente al mecanismo de arbitraje, previsto para dirimir las
diferencias surgidas entre las Partes sobre: (i) la validez de las decisiones del Amigable
Componedor; (ii) la eventual revocatoria de dichas decisiones por exceder o no ajustarse a los
limites del mandato dado al Amigable Componedor por las partes; y/u (iii) otras controversias
que en sumomento las Partes decidan de mutuo acuerdo sustraer del conocimiento del Amigable
Componedor y someterlas de manera directa al arbitramento. Todo lo anterior, de conformidad
con lo previsto en la Seccién XVI.2 de este Contrato.
Se solicita confirmar nuestro entendimiento bajo el cual el amigable componedor tendra
competencia sobe cualquier controversia del contrato, de acuerdo con el aparte subrayado.
Asimismo, solicitamos definir el término amigable componedor en la Minuta.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




503

CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO — Il.1 PARTES Y CONSIDERACIONES
El literal (i) del literal (b) del numeral Il.1.del capitulo Il aspectos generales del contrato establece
que:

“Que la EMM obtuvo las correspondientes disponibilidades presupuestales, mediante la
autorizaciéon de compromiso de vigencias futuras, tal y como consta en el acta del [¢] ([¢]) de [e]
de 2022 del Consejo Municipal de Politica Fiscal de Medellin — COMFIS”.
Agradecemos se nos informe el nivel de avance que la Empresa tiene en relacion con la obtencion
de las autorizaciones COMFIS. En ese sentido, agradecemos se indique cuando se estima que se
tendran las autorizaciones y la aprobacién de las disponibilidades presupuestales para el
proyecto.

La informacién correspondiente se encuentra publicada
en la pagina de la Empresa metro de Medellin.
(https://metrodemedellin.gov.co/metrodela80/)
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - I1.3. ALCANCE DEL OBJETO
El literal (a) del numeral 11.3. del capitulo Il aspectos generales del contrato dispone que:
“El Contratista debera desarrollar el objeto del Contrato de conformidad con las Especificaciones
Técnicas definidas en los Apéndices Técnicos del Contrato. El Contratista se obliga para con la
EMM a ejecutar con sus propios medios —materiales, maquinaria, laboratorios, equipos y
personal—en forma independiente y con plena autonomia técnica y administrativa, hasta su total
terminacion y aceptacidn final las Obras de Construccidn e Infraestructura, las Obras de
Adecuacion y Reparacién de Desvios, las Obras para Redes, asi como el suministro e instalacion
del Material Rodante y de los Sistemas Metro-Ferroviarios que hacen parte del Proyecto y del
alcance del presente Contrato”.
Entendemos que el aparte subrayado no limita de ninguna manera la facultad de contratar
servicios de terceros por parte del contratista, tal y como explicitamente se permite en la seccién
XX.2 de la Minuta. Agradecemos confirmar nuestro entendimiento.

Es correcto su interpretacion, siempre y cuando se
cumplan otros requisitos que puedan existir en las
Especificaciones Técnicas del contrato
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - II.5 PERFECCIONAMIENTO E INICIO DE

EJECUCION DEL CONTRATO
El literal (i) del literal (b) del numeral 11.5 del capitulo Il aspectos generales del contrato indica
que:

“Presentacion por parte del Contratista y aprobacién por parte de la Interventoria de la Garantia
de Cumplimiento del Contrato y de las demas garantias que deban ser entregadas con la Garantia
de Cumplimiento como requisito para iniciar la ejecucién del presente Contrato, conforme a lo
senalado en la Seccidn Xlll.1(a) de este Contrato”.
Instamos ajustar el aparte subrayado, en tanto lo usual en la industria es que sea la entidad
contratante, previo concepto de la interventoria, la que apruebe las garantias.

No se acepta la observacion del interesado.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - 1.5 PERFECCIONAMIENTO E INICIO DE
EJECUCION DEL CONTRATO
El literal (iii) del literal (b) del numeral 1.5 del capitulo Il aspectos generales del contrato dispone
que:

“La suscripcion por parte de la EMM del Contrato de Interventoria, lo cual debera suceder en un
plazo maximo de ciento veinte (120) Dias, contados desde la suscripcion del Contrato”.Se solicita
integrar los diferentes términos que sean descritos en la Minuta, en tanto en la seccidon 1.35,
cuando se define el contrato de interventoria, se dispone que este se celebrara en “cualquier
momento posterior a la suscripcion de todas las Actas de Terminacion de Unidades de Ejecucion
y la Suscripcion del Acta de Terminacidn de la Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en
Marcha”, sin referirse en ningln momento a un término de 120 dias como plazo maximo para su
suscripcion.

Se aclara que se trata de dos condiciones distintas, la
primera se trata de la celebracién del contrato de
interventoria en el plazo establecido después de
celebrado el Contrato del que trata este proceso, la
segunda es la posibilidad de existencia del contrato de
interventoria o una supervisién interna, una vez se hayan
suscrito las actas de terminacion de las unidades de
ejecucion.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO — 11.8 DECLARACIONES Y GARANTIAS DE LAS
PARTES

El numeral 1 del literal i del literal a del numeral I1.8 del capitulo Il aspectos generales del contrato
establece que:
“Creacién y existencia: que el Contratista y los Miembros del Contratista estd actualmente
vigente, su duraciéon no es inferior a [¢] ([*]) afios contados desde su constitucion, ejerce
validamente su objeto social y no se encuentra en proceso de liquidacidn, ni incurso en causal
alguna de disolucién, , no se ha presentado peticidn alguna para que aquella sea admitida en un
proceso de esta naturaleza, ni ha dado lugar a que se pueda iniciar dicho tipo de procesos”.
Se le solicita a la empresa indicar que la duracién subrayada correspondera al plazo indicado en
la Nota 1 del numeral 5.1.2.1. de las Condiciones Habilitantes y de Evaluacidn, el cual dispone
que la sociedad tendra un término de duracion indefinido o en su defecto, que este seaigual a la
duracidn del contrato, su etapa de liquidacidn, el plazo de la garantia de calidad o estabilidad y 5

afios mas.CAPITULO 1l ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - 1.8 DECLARACIONES Y
GARANTIAS DE LAS PARTES
El numeral 3 del literal (i) del literal (a) del numeral 1.8 del capitulo Il aspectos generales del
contrato manifiesta que:

“(2) Capacidad: que el Contratista y su representante legal cuentan con la capacidad estatutaria
y legal, asi como con las autorizaciones suficientes en los términos de sus estatutos y la Ley
Aplicable para: (i) suscribir el Contrato; y (ii) obligarse conforme a los términos y condiciones
establecidos en el Contrato.
(3) Autorizaciones: que el Contratista cuenta con las autorizaciones corporativas requeridas para
suscribir el Contrato y obligarse conforme a sus términos. Por lo tanto, ninguna autorizacion de
ninguna autoridad diferente a un érgano societario (la cual ha sido obtenida) es requerida para
la suscripcion, ejecucion y cumplimiento del Contrato”.
Solicitamos eliminar este numeral 3 citado, en tanto tiene el mismo alcance que el numeral 2 que
lo antecede (ambos se refieren a las autorizaciones necesarias en términos de estatutos para que
la sociedad participe en el contrato — es decir, que ya cuentan con las autorizaciones corporativas
requeridas).

Si la anterior solicitud no fuera acogida, se solicita se aclare la diferencia y alcance entre el
numeral 2 y el numeral 3 del literal (i) del literal (a) del numeral 1.8 del capitulo Il aspectos
generales del contrato.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO — 11.8 DECLARACIONES Y GARANTIAS DE LAS
PARTES

El numeral 5 del literal (i) del literal (a) del numeral 1.8 del capitulo Il aspectos generales del
contrato establece que:
Suficiencia de la Retribucién: que el valor de la Retribucidn, calculada con base en la Oferta
presentada en el Proceso de Seleccién y las demas condiciones aqui establecidas, es suficiente
para cumplir con la totalidad de las obligaciones previstas en el presente Contrato y sus
Apéndices, y para asumir los riesgos que le han sido asignados, sin que la ocurrencia de los
mismos afecte la suficiencia de dicha Retribucidn, ni genere el derecho a compensacion de ningun
tipo.

Se solicita a la Empresa que al acépite subrayado se le agregue la siguiente redaccion “salvo en
cuanto el mismo contrato prevea el derecho a la compensacion” en tanto la actual redaccion esta
dejando por fuera eventos como la ocurrencia de una fuerza mayor.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO — 11.8 DECLARACIONES Y GARANTIAS DE LAS
PARTES

El numeral 6 del literal (i) del literal (a) del numeral 1.8 del capitulo Il aspectos generales del
contrato indica que:
“Debida diligencia: que conoce y ha revisado cuidadosamente todos los asuntos e informaciones
relacionados con la celebracidn y ejecuciéon del Contrato, la naturaleza financiera del mismo, el
cronograma maximo acumulado para los pagos a cargo de la EMM (Apéndice Financiero 4), la
posibilidad real de ejecutar todas las prestaciones del
Contrato con cargo a la Retribucion prevista en el Contrato, asi como los lugares donde se
ejecutard el Proyecto, incluyendo, pero sin limitarse, sus condiciones de seguridad, ordenamiento
territorial, orden publico, transporte a los sitios de trabajo, obtencién, manejo y almacenamiento
de materiales, transporte, manejo y disposicion de residuos, disponibilidad de materiales, mano
de obra, agua, electricidad, comunicaciones, vias de acceso, condiciones del suelo, condiciones
climaticas, de pluviosidad y topograficas, caracteristicas de los equipos requeridos para su
ejecucién, caracteristicas del trafico automotor, incluyendo las categorias vehiculares y las
condiciones de volumen y peso de los vehiculos que transitaran, durante la vigencia del Contrato,
por las vias de trafico mixto incluidas dentro del Proyecto y aquellas vias asociadas con el Plan de
Manejo de Trafico, Sefalizacion y Desvios, el régimen tributario y aduanero a que estara
sometido el Contratista, normatividad juridica aplicable y, en general, todos los demas aspectos
que, razonablemente, puedan afectar el cumplimiento del Contrato, todo lo cual fue tomado en
cuenta en la preparacion de la Oferta. Asimismo, el Contratista declara y garantiza que ha
realizado el examen completo de los sitios de la obra y que ha investigado plenamente los riesgos
asociados con el Proyecto, y, en general, todos los factores determinantes de los costos de
ejecucion de los trabajos, los cuales se incluyeron en los componentes econdmicos de la Oferta,
teniendo en cuenta estrictamente la estructura de la Retribucidn estipulada en el Contrato, sin
perjuicio del cubrimiento de los efectos derivados de algunos riesgos en los estrictos términos
contenidos en este Contrato. Que acepta que el hecho de que el Contratista no haya obtenido
toda la informacién que pueda influir en la determinacion de los costos, no lo eximird de
responsabilidad por la ejecucién completa del Proyecto de conformidad con el Contrato, ni le
dara derecho a reconocimiento adicional alguno por parte de la EMM ya que el Contratista
asumio la carga de diligencia de efectuar las investigaciones y verificaciones necesarias para
preparar su Oferta, tal y como se sefialé en las Condiciones Habilitantes y de Evaluacién del
Proceso de Seleccién”.
Amablemente, sobre la presente seccidon se llama la atencién a la Empresa acerca de:
1. Respecto al acapite subrayado que dispone “la naturaleza financiera del mismo” se solicita que
se elimine esta frase, en tanto la Minuta es un contrato de ingenieria, compray construccién (EPC
por sus siglas en inglés) que tiene naturaleza financiera, a diferencia de lo que sucede en los
contratos de concesién conforme a la definicion de los mismos en la Ley 1508 de 2012. Nétese
como la Minuta no contiene elementos propios de contratos de caracter financiero, como son el
cierre financiero ni la acreditaciéon de experiencia en inversion, a la vez que los pagos estan

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




asociados principalmente al avance en la ejecucidn de las obras y no a la operaciéon de las mismas.
2. Se solicita a la Empresa aclarar qué se entiende por el “cronograma maximo acumulado”, al
igual que se solicita publicar el Anexo Financiero 4.
3. Tal como se indicé anteriormente, el plan de manejo de trafico serd elaborado por el
contratista como alcance del contrato, por lo cual se solicita eliminar el acapite subrayado.
4. Se solicita agregar a la seccién “el contratista declara y garantiza que ha realizado el examen
completo de los sitios de obra y que ha investigado plenamente los riesgos asociados con el
Proyecto”, la expresiéon “hasta donde le es juridica y técnicamente posible y razonable”.
5. Por ultimo, respecto a la expresidn subrayada “Que acepta que el hecho de que el Contratista
no haya obtenido toda la informacién que pueda influir en la determinacién de los costos, no lo
eximird de responsabilidad por la ejecucion completa del Proyecto” entendemos que hay
informacién que influye en la ejecucion del proyecto que la Empresa considera reservada, como
lo es el modelo financiero, en esa medida, esta declaracién debe ser eliminada, salvo que la
Empresa ponga a disposicion de los interesados un cuarto de datos donde se encuentre la
totalidad de la informacion del proyecto con la que la Empresa cuenta.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO — 11.8 DECLARACIONES Y GARANTIAS DE LAS
PARTES
El numeral (2) del literal (i) del literal (b) del numeral 11.8 del capitulo Il aspectos generales del

contrato dispone que:
“Representacién legal: que el funcionario que suscribe el Contrato tiene las facultades para
hacerlo con base en la ley y estatutos de la EMM”.

Amablemente se solicita se agregue la expresién “y competencia” al presente numeral para
asegurar que el funcionario que suscribe el Contrato tiene las facultades y la competencia legal
para hacerlo.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 1l ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO — 11.8 DECLARACIONES Y GARANTIAS DE LAS
PARTES

El numeral (4) del literal (i) del literal (b) del numeral 11.8 del capitulo Il aspectos generales del
contrato establece que:
“Informacién y debida diligencia: que ha puesto a disposicion del Contratista la informacién que
tiene dentro de sus archivos en relacidon con el Proyecto. No obstante lo anterior, la EMM
manifiesta que, salvo por la informacidn contenida en los Apéndices y Anexos del Contrato, dicha
informacién no debe entenderse como entregada para la presentacion de las Ofertas, no hace
parte de las Condiciones Habilitantes y de Evaluaciéon o de este Contrato, y que la EMM no
garantiza que tal informacidon sea completa, adecuada o suficiente, siendo responsabilidad
exclusiva del Contratista la realizacién de la debida diligencia sobre cada uno de estos aspectos”.
Al respecto, instamos a la Empresa a ajustar el primer aparte subrayado por “la totalidad de la
informacién que tiene en su poder previo a la fecha limite de presentacion de ofertas”.
Por su parte y en relacion con el segundo aparte subrayado, la Empresa -de conformidad con el
principio de planeacidn previsto en los articulos 209, 339 y 341 constitucionales- tiene el deber
de poner a disposicidén de los interesados en el Proceso la informacion completa, adecuada y
suficiente para la presentacion de la oferta. En ese sentido, se solicita eliminar el aparte sefialado,
en tanto este seria violatorio del principio de planeacién

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - 1.9 PRINCIPALES OBLIGACIONES
TRANSVERSALES DEL CONTRATISTA
El literal (iii) del literal (a) del numeral 1.9 del capitulo Il aspectos generales del contrato de la
Minuta dispone lo siguiente:

Asumir plena responsabilidad por la guarda material y juridica de las areas entregadas a través
de las Actas de Puesta a Disposicion de las Areas del Proyecto, a partir de la firma del acta
respectiva y hasta la finalizacién del Contrato. El Contratista debera ejecutar las obras y demas
actividades en dichas areas de acuerdo con el alcance del Proyecto y las Especificaciones Técnicas,
en los tiempos previstos en el Cronograma del Proyecto. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion
de la EMM de salir en defensa juridica de los Predios entregados, cuando los procedimientos
judiciales o administrativos respectivos se basen en hechos anteriores a su puesta a disposicion
al Contratista.
13

Se solicita ajustar el aparte resaltado a efectos de establecer que tal obligacion del Contratista se
extendera unicamente hasta el final de la Etapa de Construccidn, ya que a partir de ese momento
sera la Empresa quien se haga cargo del Proyecto y la infraestructura asociada, no teniendo
sentido que el Contratista continué obligado a la custodia de los predios.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - 1.9 PRINCIPALES OBLIGACIONES
TRANSVERSALES DEL CONTRATISTA
El literal (xiii) del literal (a) del numeral 11.9 del capitulo Il aspectos generales del contrato de la
Minuta indica lo siguiente:

“Organizar y realizar los trabajos y actividades de cada Etapa de tal forma que los procedimientos
utilizados cumplan con las disposiciones ambientales aplicables, incluyendo el estricto
cumplimiento de las obligaciones de Gestidn Social, Ambiental y SST. Cualquier contravencion a
dichas disposiciones sera responsabilidad del Contratista. El Interventor o la EMM podran
ordenar la modificacién de procedimientos o la suspension de los trabajos por esta causa, sin que
ello implique ampliacién de los plazos contractuales ni genere compensacion alguna a favor del
Contratista. No obstante, si el Contratista considera que sus procedimientos cumplen con lo
sefialado en esta Seccidn, alin cuando debera seguir la orden de la EMM, éste podra acudir al
Amigable Componedor con el propésito de que verifique si la solicitud de la EMM fue infundada
debido a que los procedimientos del Contratista cumplian con las disposiciones ambientales
aplicables, incluyendo las obligaciones de Gestién Social, Ambiental y SST”.
Entendemos que la causa a la que se refiere el primer aparte subrayado se refiere a la
“contravencién a dichas disposiciones”; agradecemos confirmar nuestro entendimiento. Asi
mismo, consideramos que debe ser la Empresa la Unica que esté en capacidad de dar la orden de
suspender, por lo cual se solicita aclarar este punto en ese sentido.
Por su parte, respecto al segundo aparte, consideramos que, en el evento en que el amigable
componedor verifique que la solicitud de la Empresa o su interventor fue infundada, si debe
haber derecho a la compensacion por el perjuicio generado al Contratista, por lo cual se solicita
ajustar la seccion en ese sentido.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - 1.9 PRINCIPALES OBLIGACIONES
TRANSVERSALES DEL CONTRATISTA
El literal (xiv) del literal (a) del numeral 11.9 del capitulo Il aspectos generales del contrato de la
Minuta manifiesta que:

“Asumir el pago de todos los costos relacionados con los servicios publicos a los que se requiere
acceder para la ejecucién de todas las etapas del Proyecto y el pago del consumo de dichos
servicios. Esto incluye conexién y acometidas eléctricas”.
Solicitamos confirmar nuestro entendimiento bajo el cual, en la etapa de garantia de nivel del
servicio, los servicios publicos propios de la operacidn corren por cuenta de la Empresa, lo mismo
que durante la puesta en marcha. Esto en la medida en que durante dichas etapas serd la Empresa
quien se encuentre a cargo de la operacién del Proyecto.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - 1.9 PRINCIPALES OBLIGACIONES
TRANSVERSALES DEL CONTRATISTA
El literal (xviii) del literal (a) del numeral 11.9 del capitulo Il aspectos generales del contrato de la
Minuta manifiesta que:

"Pagar la Clausula Penal pactadas en el Contrato (una vez que las mismas se hayan declarado por
decisién en firme) o aceptar los Descuentos de las Deducciones o Clausula Penal de los saldos a
su favor”.
Se insta a la Empresa a adicionar a la presente seccidn la siguiente redaccién “Pagar la Clausula
Penal pactadas en el Contrato (una vez que las mismas se hayan declarado por decision en firme)
o aceptar los Descuentos de las Deducciones o Clausula Penal de los saldos a su favor previo
agotamiento de un procedimiento en donde se respete el derecho a la defensa del contratista”.
Asimismo, se solicita aclarar la redaccion de la seccién, en tanto deducciones y descuentos son
términos definidos que hacer referencia a conceptos diferentes a los aqui referidos.
Del mismo modo, se solicita corregir el literal en tanto este deberia estar escrito en singular — “las
mismas se hayan declarado” -.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - 1.9 PRINCIPALES OBLIGACIONES
TRANSVERSALES DEL CONTRATISTA
15

El literal (xx) del literal (a) del numeral 1.9 del capitulo Il aspectos generales del contrato de la
Minuta manifiesta que:

“Evitar que, por causas que le sean imputables al Contratista, la EMM incumpla cualquiera de las
obligaciones derivadas (i) de instrumentos de financiacién (incluyendo, pero sin limitarse a
contratos de empréstito) que la EMM ha suscrito o suscribird con sus financiadores, y/o (ii) del
Convenio de Cofinanciacién”.
Los instrumentos de financiacién, incluyendo, pero sin limitarse a los contratos de empréstito
qgue la Empresa llegue a suscribir con los financiadores, asi como el convenio de cofinanciacion,
son documentos de los que el contratista no hace parte y por ende no le pueden imponer
obligaciones, mas cuando documentos como los empréstitos no estan disponibles a la fecha para
su consulta. En esa medida, solicitamos se elimine la presente seccién.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - 1.9 PRINCIPALES OBLIGACIONES
TRANSVERSALES DEL CONTRATISTA
El literal (xxi) del literal (a) del numeral 1.9 de la Minuta dispone que:
“administrar y manejar a su entera cuenta y riesgo todas las interfaces de los distintos bienes,
componentes y sistemas del Proyecto”.
Al respecto consideramos que si bien las interferencias internas asociadas a los diferentes como
componentes y sistemas del Proyecto pueden ser gestionadas por el Contratista, no sucede lo
mismo con interferencias externas como seria con los proveedores de servicios e infraestructura
de energia, de proteccion contra incendio, gestién predial, etc.
En ese sentido, solicitamos ajustar la seccidon citada a efectos de precisar su alcance, asi como
también disponer que serd obligacion de EMM gestionar las interferencias externas.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO - I1.9 PRINCIPALES OBLIGACIONES
TRANSVERSALES DEL CONTRATISTA
El literal (xxii) del literal (a) del numeral 1.9 de la Minuta dispone que:
“Notificar a la EMMy al Interventor de cualquier hallazgo arqueoldgico que ocurra en la ejecucion
del Contrato, junto con el presupuesto de costos directos para el tratamiento de dicho hallazgo.”
Amablemente se solicita establecer que es la Empresa quien asumird los costos directos del
tratamiento de cualquier hallazgo arqueoldgico en la presente Minuta, asi como de las
suspensiones o demoras en el Proyecto que del hallazgo se deriven.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO — 11.10 PRINCIPALES OBLIGACIONES
TRANSVERSALES DE LA EMM
El literal (vi) del literal (a) del numeral 11.10 del capitulo Il aspectos generales del contrato de la
Minuta establece que:
“Salir en defensa juridica de los Predios y demas infraestructura que le entregue al Contratista
por medio de las Actas de Puesta a Disposicién de las Areas del Proyecto, cuando el proceso
judicial o administrativo se base en causas anteriores a la suscripcion del acta por medio de la
cual se le puso a disposicion del Contratista dicho Predio o infraestructura respectiva”.
Amablemente, se solicita aclarar en qué estado/condicion legal se le entregara al contratista cada
predio por medio de las actas de puesta a disposicién de las areas del proyecto.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 11 RETRIBUCION - 1.1 GENERALIDADES
El literal (c) del numeral |Ill.L1 del capitulo [l retribucion establece que:
“Asi mismo, se entiende que la Retribucidn, remunera todas las labores complementarias
necesarias para el cumplimiento del objeto contractual, sea que aparezcan o no de manera
expresa en este Contrato, o en los documentos que lo integran, como obligaciones a cargo del
Contratista, aun cuando estas labores no estén relacionadas de manera directa con las Obras de
Construccion e Infraestructura, las Obras de Adecuacién y Reparacién de Desvios, la gestién de
las actividades relacionadas con las Redes, las Obras para Redes, la Gestidn Social, Ambiental y
SST, los Sistemas Metro-Ferroviarios y el Material Rodante del Proyecto (..)".
Amablemente se solicita eliminar el aparte subrayado, en la medida en que no se puede obligar
al Contratista a asumir obligaciones ilimitadas e indeterminadas que, ademas, no tienen relacion
directa con el alcance del Proyecto. Pretender tal imposicidn constituird, ademas, una infraccion
al principio de planeacion, exigible a la Empresa.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO 1" RETRIBUCION - .1 GENERALIDADES
El literal (f) del numeral Ill.1 del capitulo Il retribucion manifiesta que:
La Retribucion -o la Compensacion Especial cuando sea aplicable- que se cause en cada Mes, se
calculard en cada Acta de Calculo de la Retribucién y se pagara: (i) si hay acuerdo en la totalidad
de los valores fijados en el Acta de Calculo de la Retribucién, dentro de los treinta (30) Dias
siguientes a la fecha de suscripcién de dicha Acta y la presentacion en debida forma de la factura
correspondiente; o (ii) si no hay acuerdo en la totalidad de los valores fijados en el Acta de Calculo
de la Retribucion, dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha en que se venza el plazo de
cinco (5) Dias Habiles sefialado en la Seccién I11.1(j) siguiente y se haya presentado la factura en
debida forma. En el Acta de Calculo de la Retribucién correspondiente se consignaran las bases
del cdlculo de la Retribucién -o la Compensacion Especial cuando sea aplicable- del Contratista
que se haya causado en el Mes inmediatamente anterior y los resultados de dicho cdlculo,
incluyendo el concepto, monto y deducciones del respectivo periodo.
Amablemente, se le indica a la Empresa que no existe un plazo de cinco (5) dias habiles sefialado
en laseccionlll.1 (j), por li cual se solicita ajustar la redaccion. En cualquier caso, deberian pagarse
las sumas no discutidas, por lo cual se solicita a la Empresa rectificar la presente seccién.

Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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CAPITULO 11 RETRIBUCION - 1.1 GENERALIDADES
El literal (g) del numeral [lIl.L1 del capitulo 1l retribucion dispone que:
“En ningun caso, el valor a pagar para un Mes Calendario, acumulado con los pagos de la
Retribucion que se hayan hecho antes de dicho Mes Calendario, podra ser superior al Valor
Maximo de Pago Acumulado Durante la Etapa Preoperativa para ese Mes (segun este valor se
establece en el Apéndice Financiero 4). Ante esta situacion, se consignara en el Acta de Célculo
de la Retribucidn: (A) el valor de la Retribucién causada conforme a las formulas establecidas en
la Seccion I11.2; (B) el valor de la Retribucion pagado o a pagar por concepto de dicha Acta de
Calculo de la Retribucidn (el cual no podra superar el Valor Maximo de Pago Acumulado Durante
la Etapa Preoperativa aplicable); y (C) el valor de la Retribucién pendiente por pagar. El
Contratista podra presentar a la EMM el Acta de Calculo de la Retribucién en la siguiente fecha
de célculo de la Retribucion, para que sea pagada con prioridad sobre la Retribucidn causada en
ese Mes Calendario. En este caso, el valor a pagar por concepto de la Retribucién tampoco podra
exceder el Valor Maximo de Pago Acumulado Durante la Etapa Preoperativa para ese Mes
Calendario. Estos cobros deberan hacerse en facturas separadas”.
Se solicita a la Empresa aclarar si el valor mdximo de pago acumulado sdlo existe para la etapa
preoperativa.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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CAPITULO 1" RETRIBUCION - .1 GENERALIDADES
El literal (j)) del numeral |Ill.L1 del capitulo 1l retribucidn establece que:
De no existir acuerdo entre el Contratista y el Interventor, el Interventor debera, dentro del Dia
siguiente al vencimiento del plazo mencionado en la Seccién lll.1(h) anterior, enviar a la EMM un
documento que contenga el célculo propuesto por el Contratista y el que propone el Interventor,
identificando los puntos en los que no se han puesto de acuerdo. La EMM contara con quince
(15) Dias Habiles para pronunciarse sobre dicho documento e indicar si estd de acuerdo con el
Contratista o con la Interventoria. En el evento en que la EMM esté de acuerdo con el Contratista,
se procederd al pago del valor que resulte del calculo propuesto por dicho Contratista en el plazo
sefialado en la Seccidn III.1(f), contado a partir de la fecha en que se venza el plazo de treinta (30)
Dias sefialado en esta Seccidn. En el evento contrario, o cuando la EMM no se pronuncie en el
plazo sefialado, se procederd asi (..)".
Se solicita aclarar la expresién “esta seccién” en tanto la seccion 11l.1(j) no tiene un plazo de
treinta (30) dias, o si este plazo corresponde a uno de quince (15) dias habiles.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccidén a que haya lugar




CAPITULO Il RETRIBUCION - 2 COMPONENTES DE LA  RETRIBUCION | Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las

El componente CEAr del literal (ii) del literal (a) del numeral Ill.2 del capitulo Il retribucién de la condiciones definitivas seran las que contengan los

Minuta establece que: documentlos que se publiquen en el marco del proceso
524 “Valor de la retribucion pagado en Pesos del Mes de Referencia a titulo de Compensacién Especial de seleccion a que haya lugar

del Componente A a la Unidades de Ejecucién terminadas en el mes m, que fueron objeto de

Compensacion Especial”.

Se solicita establecer la diferencia entre el factor denominado CEAr y el factor denominado

UECEA en tanto ambos se constituyen como compensacién especial del componente A.

CAPITULO Il RETRIBUCION - 1.2 COMPONENTES DE LA  RETRIBUCION| Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las

Respecto a la tabla contenida en el literal (i) del literal (c) del numeral 1ll.2, encontramos lo | condiciones definitivas seran las que contengan los

siguiente: documentos que se publiquen en el marco del proceso
525 1. La variable RCBm no se encuentra comprendida dentro de la férmula que se busca describir; | d€ seleccion a que haya lugar

se solicita corregir.

2. Se solicita definir el componente MDm dado que se incluye como variable en la férmula.

CAPITULO Il RETRIBUCION - 1I.2 COMPONENTES DE LA  RETRIBUCION | Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las

El literal (iii) del literal (d) del numeral 111.2 del capitulo Ill retribucién de la Minuta establece que: condiciones definitivas seran las que contengan los
526 | “El Componente D se pagara mediante desembolso de recursos liquidos en Pesos”. documentos que se publiquen en el marco del proceso

Respetuosamente se solicita responder por qué se hace estd aclaracién que en los otros de seleccion a que haya lugar

componentes de la retribucidn de la presente seccidn no se hizo.

CAPITULO m RETRIBUCION _ .3 DESCUENTOS | ¢ estudiard la observacidn y se evaluara si se requiere el

El literal (iii) del literal (a) del numeral 1ll.3 del capitulo Il retribucién establece que “Los ajuste en los documentos definitivos.

descuentos a la Retribucién causadas por la aplicacién de lo dispuesto en la Seccidn XX.13 (b) de

este Contrato”
527 | Al respecto, las adiciones al contrato de interventoria no deberian descontarse de la retribucion

del Contratista, dado que esta es una obligacidon de la Empresa, al hacer seguimiento de la

ejecucion contractual, y en este supuesto el contratista no recibe recursos generados por el

proyecto con cargo a los cuales podria asumir el costo de la interventoria, por lo cual se solicita

eliminar el presente literal.

CAPITULO IIl RETRIBUCION — II.4 INTERESES REMUNERATORIOS Y DE MORA| Las observaciones seran analizadas por el equipo, y las

El literal (a) del numeral 1.4 del capitulo Il retribucién de la Minuta indica que:|condiciones definitivas seran las que contengan los
98 “La tasa de mora aplicable a los pagos que este Contrato sefiale que una Parte debe hacer a la | documentos que se publiquen en el marco del proceso

otra, sera la equivalente al IBR mds diez puntos porcentuales (10%), pero, en ningun caso, una
tasa mayor que la maxima permitida por la Ley Aplicable”.
Amablemente se solicita explicar la razén para elegir la IBR en lugar de la DTF.

de seleccién a que haya lugar
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CAPITULO A SUBCONTRATISTAS - GENERAL
El presente capitulo trata en plural los contratos, sin embargo, solo regula el contrato de disefio,
por lo cual se solicita aclarar a qué otros contratos se refieren y hacer las respectivas
correcciones.Asi mismo y en cuanto a la redaccidn de esta seccidn, agradecemos confirmar si es
correcto nuestro entendimiento de lo alli previsto en relacién con la necesidad y forma de la
acreditacion de la experiencia y garantias de los subcontratistas, resumido en la siguiente tabla,
es correcto: (VER TABLA EN CORREO RECIBIDO)
De ser el entendimiento correcto, solicitamos por favor aclarar:
1. Si, en el caso en que el Contratista no sea una Figura Asociativa, es decir, no se trate de un
proponente plural y el Subcontratista sea uno de sus accionistas, se requeriria de un Acuerdo de
Garantia entre el accionista y el Contratista.
2. En el evento en que el Subcontratista sea un tercero no vinculado al Contratista y acredite
experiencia de sus Sociedades Relacionadas, el Acuerdo de Garantia debe suscribirse: (a) entre
el Subcontratista y la Sociedad Relacionada que acredita la experiencia o (b) entre el
Subcontratista y el Contratista.
En caso de que la tabla no refleje adecuadamente las alternativas de Subcontratacion,
agradecemos explicar en detalle las mismas e introducir las aclaraciones correspondientes en la
Minuta y en las Condiciones Habilitantes y de Evaluacion, de forma tal que las reglas en materia
de subcontratos, incluyendo aquellos documentos que deben ser presentados, sean claras y
transparentes para todos los interesados.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO A SUBCONTRATISTAS - V.1 SUBCONTRATISTAS
El literal (a) del numeral IV.1 del capitulo IV subcontratistas manifiesta lo siguiente:
“No podrdn ser Subcontratistas las personas inhabilitadas para contratar con el Estado de
conformidad con la Ley Aplicable, asi como tampoco aquellos que incurran en conflicto de
intereses. Si con posterioridad a la firma del Contrato, alguno de los Subcontratistas es incluido
en alguno de los mencionados listados, el Contratista tendra un plazo de noventa (90) Dias para
sustituir a dicho Subcontratista, siguiendo lo previsto en la Seccién IV.3 de este Contrato, no
hacerlo se entendera como incumplimiento del Contrato y acarreard las sanciones a que haya
lugar”.

Para el presente Proceso, se solicita eliminar el acapite subrayado, en tanto de conformidad con
la ley aplicable las inhabilidades se limitan a relaciones directas con el Estado, no debiendo
entonces extenderse a relaciones entre particulares.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO v SUBCONTRATISTAS - V.1 SUBCONTRATISTAS
El literal (ii) del literal (d) del del «capitulo IV subcontratistas dispone que:
“Adicionalmente, el Subcontratista de Disefio debera acreditar su capacidad juridica y
experiencia a través de los documentos solicitados para el efecto en las Condiciones Habilitantes
y de Evaluaciény suscribir el Acuerdo de Garantia. En el caso en que la experiencia minima exigida
en esta Seccion IV.1(d) se acredite a través de Sociedades Relacionadas del Contratista, el
Contratista debera aportar el(los) Acuerdo(s) de Garantia suscrito(s) también por el
representante legal de la(s) Sociedad(es) Relacionada(s) cuya experiencia se invoca por haber
sido la(s) responsable(s) de los disefios respectivos”.
Al respecto de la presente seccidn, respetuosamente se realizan las siguientes observaciones:
1. De los documentos del RFI no se extrae, contrario a la parte subrayada, que el subcontratista
tuviera que presentar documentos especificos de capacidad juridica. En ese sentido, entendemos
que esto se realizard meramente con la presentacién de un certificado de existencia y
presentacion legal. Agradecemos confirmar.
2. Se solicita eliminar los acuerdos de garantia a los que se hace referencia en el aparte
subrayado. Esto en la medida en que Contratista ya se encuentra garantizando a la Empresa el
cumplimiento de sus obligaciones, de conformidad con lo exigido en la Minuta y en las
Condiciones Habilitantes y de Evaluacién, siendo una decisién auténoma del Contratista como
garantiza las obligaciones que terceros tengan frente a él. Se considera que esta disposicion y
otras de este capitulo constituyen una indebida intromisiéon de la Empresa en el Contratistas,
resultando en una coadministracién del mismo.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO v SUBCONTRATISTAS - V.1 SUBCONTRATISTAS
El literal (iii) del literal (d) del capitulo IV subcontratistas dispone que:
“El Subcontratista de Disefio, ademas de ejecutar los Estudios y Disefios Principales necesarios
para la ejecucidén de las Obras de Construccidn e Infraestructura y las Obras para Redes, debera
comprometerse a contar con las oficinas en la ciudad de Medellin y a disponer lo necesario para
que el Interventor, la EMM o cualquier contratista designado por la EMM pueda verificar el
desarrollo de las labores de avance de los estudios y disefos, para lo cual los expertos deberan
estar disponibles de manera presencial cuando se requiera por la EMM, previa citacién con por
lo menos cinco (5) Dias Habiles de anticipacién. De igual manera, el Subcontratista de Disefio
deberd comprometerse a mantener los expertos que sean requeridos para acompafar la
ejecucion de las obras disefiadas y, de ser el caso, proponer los ajustes, modificaciones y/o
adiciones que el Contratista deba hacer por su cuenta y riesgo a dichos disefios durante la
ejecucion de las obras, con el objeto de garantizar la obtencidn de los resultados exigidos en el
Contrato”.

Solicitamos confirmar nuestro entendimiento bajo el cual al disponer que se deben mantener los
expertos que sean requeridos, éstos se refieren a aquellos definidos por las partes del
subcontrato y que, en desarrollo de la responsabilidad del contratista sobre el cumplimiento del
contrato, éste considerd adecuados.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO A SUBCONTRATISTAS - V.1 SUBCONTRATISTAS
El literal (iii) del literal (d) del capitulo IV subcontratistas establece lo siguiente:
“Sin perjuicio de lo establecido en la Seccion 1V.1(d)(vii), si se presentaron Subcontratistas
Listados para ejercer como cualquiera de los Contratistas de los que trata el presente capitulo, se
procedera asi (...)".
El término “subcontratistas listados” no es un término definido dentro de la Minuta, por lo cual
se solicita a la Empresa establecer quiénes serian estos subcontratistas listados. Asimismo, se
solicita establecer que significa que estos van a ejercer como “cualquiera de los contratistas”.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO A SUBCONTRATISTAS - V.1 SUBCONTRATISTAS
El numeral 1 del literal (vi) del literal (d) del capitulo IV subcontratistas establece lo siguiente:
“Si el integrante de la Estructura Plural, o el Oferente individual, acreditd la experiencia respectiva
durante el Proceso de Seleccidn, no serd necesario que el Contratista acredite la suscripcion del
Contrato de Sistemas de Comunicacién y/o el Contrato de Sistemas de Sefalizacidn, segun
aplique, con dicho integrante de la Estructura Plural u Oferente individual. En estos Unicos
eventos, el Contratista podra acreditar la obligacién descrita en la Seccion IV.1 de este Contrato
respecto del Contratista correspondiente, exclusivamente mediante la presentacién del Acuerdo
de Garantia suscrito por  dicho miembro de la Estructura Plural”.
Nuevamente, se establece una condicién que parece una doble garantia, razén por la cual se
solicita su eliminacion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO v SUBCONTRATISTAS - V.1 SUBCONTRATISTAS
El literal (a) del numeral IV.2 del capitulo IV subcontratistas dispone que:
“Por lo menos veinte (20) Dias Habiles antes de que expire el plazo para la acreditacién del
Subcontratista de Disefo establecido en este Contrato, y en los casos en que, de acuerdo con las
Secciones anteriores, sea necesario verificar la experiencia de los y/o la suscripcién de los
Acuerdos de Garantia, el Contratista acreditard ante la EMM vy el Interventor (de haber iniciado
la ejecucién del Contrato de Interventoria para ese momento) que los Subcontratistas cumplen
con los requisitos de experiencia exigidos en la Seccidon 1V.1 anterior, mediante la remisiéon de una
declaracion juramentada, en la que tanto el Subcontratistas como el respectivo Contratista
declaren que dichos Subcontratistas (y/o alguna de sus Sociedades Relacionadas) cumple con los
requisitos respectivos y relacionen los proyectos ejecutados que le permite cumplir con ese perfil.
Adicionalmente, remitira con dicha declaracién juramentada los Acuerdos de Garantia suscritos,
junto con los documentos que, de acuerdo con lo exigido en las Condiciones Habilitantes y de
Evaluacion, se requieren para acreditar la experiencia y la facultad de quien suscribe el
documento respectivo para comprometer a la persona que se obliga con el mismo”.
Sobre la presente seccidn, respetuosamente se solicita se respondan los siguientes comentarios:
1. Se solicita a la Empresa a establecer donde se encuentra regulado el plazo para la acreditacion
del Subcontratista de Disefio al que se refiere esta seccion.
2. En ese mismo sentido, se llama la atencién respecto a que dicho plazo de 20 dias habiles
implicaria presentar los documentos de acreditacién del Subcontratista de Disefio en la fecha de
firma del Contrato ya que, por su parte, el literal (v) del literal (b) del numeral 11.5 del capitulo Il
dispone que el Contrato de Disefio debe suscribirse maximo 30 dias calendario después de
firmado el Contrato. Por lo anterior, se solicita disponer que este ultimo plazo (i.e., el plazo para
firmar el Contrato de Disefio) sea de cuanto menos 30 dias hdbiles después de la firma del
Contrato.

3. Solicitamos aclarar por qué se tiene que adjuntar una declaracién juramentada del Contratista
si la Empresa va a revisar la acreditacion de existencia y experiencia de los subcontratistas. En
este sentido, se solicita eliminar dicha regulacién de acreditacidn de existencia y experiencia vy,
en su lugar, mantener solamente la declaracidon juramentada, tal y como sucede en las
Concesiones 4Gy 5G; en su defecto, se solicita la eliminacion de la declaracion juramentada.
los papeles que se le ocurran a la Empresa, razon por la cual se solicita eliminar la seccion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO A SUBCONTRATISTAS - V.1 SUBCONTRATISTAS
El literal (g) del numeral IV.2 del capitulo IV subcontratistas dispone que:
El Contratista estara en plena libertad de pactar, modificar o ajustar el contenido de los contratos
respectivos, siempre que los mismos conserven el objeto minimo y condiciones que este Contrato
le exige a cada uno. En todo caso, salvo los eventos previstos en las Secciones IV.1(d)(vi)(1),
IV.1(d)(vii) y IV.1(d)(iv) de este Contrato, durante todo el término requerido para la ejecucién y
terminacion de las actividades respectivas, los Contratistas deberan ostentar una relacion
contractual con el Contratista, en los términos de la Seccidon 1V.1(b), o con un tercero contratado
directamente por el Contratista, mediante la figura sefalada también en la Seccién IV.1(b) de
este Contrato. Para los efectos anteriores, la EMM podra solicitar al Contratista que presente una
certificacién juramentada en tal sentido en cualquier momento de la ejecucion del Contrato.
Amablemente se solicita confirmar nuestro entendimiento de que este tercero contratado
directamente por el contratista ostentaria la calidad de subcontratista para efectos de esta
Minuta.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO \ - ETAPA DE PRECONSTRUCCION
El literal (h) del numeral IV.1 del capitulo V etapa de preconstruccidon de la Minuta indica que:
“Entregar al Interventor (con copia a la EMM), de conformidad con los requisitos y condiciones y
dentro del plazo establecido en el Apéndice Técnico [¢], el Cronograma del Proyecto, con
ilustracion suficiente de los tiempos, de manera que el Interventor pueda hacerse un juicio acerca
de los plazos en los cuales se ejecutaran esas obligaciones. El contenido de este Cronograma del
Proyecto no podra modificar en ninglin caso ninguna de las obligaciones previstas en el Contrato,
ni en ninguno de sus Apéndices. La modificacidon del Cronograma del Proyecto se someterd a lo
estipulado en las Secciones IX.4 y IX.6 del presente Contrato”.
Se solicita aclarar que el término suficiente, se refiere al cumplimiento de lo dispuesto por la
seccion V.3 siguiente.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO \ - ETAPA DE PRECONSTRUCCION
El literal (a) del numeral 1V.3 del capitulo V etapa de preconstruccién de la Minuta indica que:
“Si el Interventor guarda silencio durante ese término, el Contratista debera requerir al mismo,
mediante Notificacion, para que se pronuncie en un término maximo no superior a diez (10) Dias
contados a partir del recibo de la Notificacién por parte del Interventor, vencido el cual, sin
pronunciamiento, se entenderd que esta no tiene objeciones al Cronograma del Proyecto
presentado. Para que este efecto se produzca, es indispensable que el Contratista asi lo sefale
de manera expresa en la Notificacion correspondiente”.
Este plazo adicional no tiene razén de ser, bajo el supuesto de que, si el interventor no se
pronuncia dentro del plazo, debe entenderse que no tiene objeciones, tal como es la practica
usual. Esta regulacion dispuesta en la presente seccidn lo Unico que logra es demorar la ejecucion
del proyecto como consecuencia de la inactividad y/o incumplimiento de la interventoria, razén
por la cual se solicita eliminar esta seccién.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO % - ETAPA DE PRECONSTRUCCION
El literal (c) del numeral IV.4 del capitulo V etapa de preconstruccién de la Minuta indica que:
“Si el Interventor no presentan comentario alguno dentro del plazo sefialado en la Seccién V.4(b)
anterior, se entendera que no tienen observacién alguna sobre el documento, plan o manual
respectivo. Ahora bien, si el Interventor si presentan comentarios dentro del plazo previsto en la
Seccién anterior, el Contratista contara con diez (10) Dias Habiles para hacer las modificaciones
respectivas. Una vez el Contratista entregue el documento, plan o manual atendiendo las
observaciones del Interventor, éstos tendran un plazo de diez (10) Dias Habiles para revisar el
documento, plan o manual nuevamente. Si el Interventor consideran que el Contratista no ha
atendido las observaciones, se repetira este procedimiento cuantas veces sea necesario hasta
tener la respectiva no objecidn. En todo caso, a partir de ese momento, si existe desacuerdo entre
el Contratista y la Interventoria sobre las observaciones de un documento, plan o manual,
cualquiera de las Partes podra acudir al Amigable Componedor para que resuelva la controversia.
El aparte subrayado avoca al Contratista a un ciclo infinito de revisiones, dejandolo al completo
arbitrio del interventor. En ese sentido, se solicita ajustar la redaccion a efectos de disponer que,
si la interventoria no estd de acuerdo con la respuesta del Contratista a sus objeciones iniciales,
el andlisis de la  situacién  serd remitida al  Amigable = Componedor.
En todo caso, deberia aclararse que en la segunda revisién no pueden hacerse observaciones
sobre nuevos aspectos sino Unicamente sobre las correcciones solicitadas o las objeciones
planteadas en la primera revisidon, en pro de garantizar el derecho al debido proceso del
contratista.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO VI - ETAPA DE PRECONSTRUCCION - ESTUDIOS Y DISENOS
El literal (a) del numeral VI.2 del capitulo VI etapa de preconstruccién — estudios y disefios de la
Minuta establece que:

“El Interventor analizara cada uno de los componentes de los Estudios y Disefios respectivos, para
lo cual contara con un plazo maximo de treinta (30) Dias contados a partir del Dia de la entrega
de los mismos”.
Se solicita aclarar que los treinta (30) dias contados a partir del dia de la entrega de estos seran
dias calendario.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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ETAPA DE PRECONSTRUCCION - GESTION PREDIAL
El literal (d) del numeral VII.1 del capitulo VII etapa de preconstruccién — gestién predial de la
Minuta dispone lo siguiente:
“Los Predios se pondrdn a disposicién del Contratista y la Interventoria, quienes verificaran la
entrega correcta de las zonas de terreno, las mejoras y demads elementos adquiridos por la EMM
de acuerdo con las siguientes condiciones y caracteristicas minimas (...)".
La puesta a disposicion deberia ser Unicamente al Contratista, que es quien tendra acceso
permanente y control sobre los predios, por lo cual se solicita hacer la respectiva correccion. Esto
sin perjuicio de que la interventoria tenga derecho a entrar para verificar el progreso de las obras.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Vil - ETAPA DE PRECONSTRUCCION - GESTION PREDIAL
El literal (ii) del literal (d) del numeral VII.1 del capitulo VII etapa de preconstruccién — gestion
predial de la Minuta dispone lo siguiente:
“En ningln caso se entenderd que un Predio no esta disponible en los términos de esta Seccion,
(i) por la necesidad del Contratista, de acuerdo con la Ley Aplicable, de obtener una Licencia y
Permiso para el inicio de cualquier intervencién sobre los Predios; o (ii) por la existencia de
Redes”.

Entendemos que lo anterior no aplicara en el evento en el que la entrega de inventario sea previa
a la puesta a disposicion del Contratista del predio. Agradecemos confirmar ese entendimiento.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




543

CAPITULO VIl -  ETAPA DE PRECONSTRUCCION -  GESTION PREDIAL
El literal (f) del numeral VII.1 del capitulo VIl etapa de preconstrucciéon — gestion predial de la
Minuta dispone lo siguiente:

"Salvo que los Predios respectivos no se encuentren disponibles conforme a la Secciéon VIl.1(d),
en ningun caso el Contratista tendra derecho a rechazar, postergar u objetar la puesta a
disposicion de dichas areas, por lo que en las Actas de Puesta a Disposicion de las Areas del
Proyecto no se podra incluir ningun tipo de reserva, condicionamiento, objecidn u observacidn
relacionada con el estado de los terrenos y/o la infraestructura entregada, en tanto es obligacion
del Contratista recibirlos en el estado en que se encuentren”.
El acapite subrayado vulnera claramente el derecho a la defensa y al debido proceso del
contratista, al no permitirle realizar ninglin tipo de reserva, condicionamiento, objecién y
observacion alguna relacionada con el estado de los terrenos y/o la infraestructura entregada,
razon por la cual debe ser eliminado de la Minuta.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO VIl -  ETAPA DE PRECONSTRUCCION -  GESTION PREDIAL
El literal (iii) del literal (h) del numeral VII.1 del capitulo VII etapa de preconstruccién — gestion
predial de la Minuta indica lo siguiente:

“En ningun caso, el Acta de Puesta a Disposicién de las Areas del Proyecto podrd incluir algln tipo
de reserva, condicionamiento, objecidn u observaciéon por parte del Contratista relacionada con
el estado y las condiciones de los Predios y/o la infraestructura entregada”.
El acapite subrayado vulnera claramente el derecho a la defensa y al debido proceso del
contratista, al no permitirle realizar ninglin tipo de reserva, condicionamiento, objecién vy
observacion alguna relacionada con el estado de los terrenos y/o la infraestructura entregada,
razon por la cual debe ser eliminado de la Minuta.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Vil - ETAPA DE PRECONSTRUCCION - GESTION PREDIAL
El literal (i) del numeral VII.1 del capitulo VII etapa de preconstruccidn — gestidon predial de la
Minuta indica lo siguiente:

Una vez puesto a disposicion del Contratista cada Predio, sera responsabilidad del Contratista su
guarda juridica y fisica (incluyendo el mantenimiento requerido mientras se inician las obras, con
actividades tales como limpieza, iluminacidn, poda de césped, mantenimiento de cerramientos,
mantenimiento de mobiliario urbano, y su cuidado, custodia, administracion y vigilancia, entre
otros). Asi también, a partir de la puesta a disposicion, serd obligacion y riesgo del Contratista
asumir los efectos derivados del estado en que se encuentren los Predios entregados por la EMM
y los dafios o deterioro que causen a terceros, inmuebles y/o predios colindantes.
Entendemos que las actividades subrayadas son taxativas. Agradecemos confirmar este
entendimiento.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO VIl - ETAPA DE  PRECONSTRUCCION -  GESTION  PREDIAL
El literal (k) del numeral VII.1 del capitulo VIl etapa de preconstruccidon — gestion predial de la
Minuta indica lo siguiente:

“Si después de la firma del Acta de Puesta a Disposicion de las Areas del Proyecto, por cualquier
causa ocurre la invasién, ocupacién ilegal o construccion ilegal sobre dichos Predios, o, en
general, terceros adelantan actividades diferentes a las comprendidas en la destinacién de dichos
Predios de acuerdo con este Contrato, sera entera responsabilidad y riesgo del Contratista llevar
a cabo los procedimientos establecidos en la Ley Aplicable para que cese tal situacion.
Adicionalmente, dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la identificacion de este tipo de eventos,
el Contratista deberd informar a la EMM tal circunstancia, para que ésta, de considerarlo
pertinente, coadyuve en los procedimientos respectivos ante las Autoridades Gubernamentales,
durante el desarrollo de las actuaciones tendientes a la recuperacion de éstos. En ningun caso, la
participacién de la EMM en estos procedimientos reducird, limitard o eliminara las obligaciones
y riesgos del Contratista asociados con la guarda material y juridica de los Predios entregados”.
Se llama la atencién a la Empresa al respecto de que el contratista no tiene funciones publicas,
por lo cual los procedimientos deben ser adelantados por la autoridad competente. En ese
sentido, se solicita aclarar que la obligacidn del contratista se limita a poner en conocimiento de
la autoridad competente el hechoy, de ser el caso, adelantar los tramites necesarios para el inicio
de los procedimientos policivos, administrativos y/o judiciales que correspondan.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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ETAPA DE PRECONSTRUCCION - GESTION PREDIAL
El literal (a) del numeral VII.2 del capitulo VIl etapa de preconstruccidn — gestion predial de la
Minuta dispone que:

“Si de la elaboracién de los Estudios y Disefios Principales o de los Estudios y Disefios de
Adecuaciones y Reparacién de Desvios, por parte el Contratista, no objetados por la
Interventoria, se desprende la necesidad de adquirir o poner a disposicién Predios adicionales a
los identificados en el Apéndice Técnico [*] para el desarrollo del Proyecto, el Contratista
procederd a informarle a la Interventoria —con copia a la EMM-y el costo de la adquisicién del
(los) predio(s) adicional(es) sera a costos del Contratista, la EMM le informara los tiempos
necesarios para poner a disposicién los mismos, los tiempos adicionales deberan ser asumidos
por el Contratista, sin que estos generen sobrecostos al Proyecto”.
Amablemente se solicita aclarar el presente literal, en tanto no se entiende por qué la Empresa
dispuso este desincentivo a la optimizacidn del trazado del Proyecto. Consideramos que el Unico
evento en que el Contratista debe asumir los costos y tiempos asociados a gestién predial, es
cuando los mismos se deriven de errores de disefio del Contratista. A su vez, se solicita la
publicacion del anexo técnico que contenga el trazado predial al que se refiere la presente
seccion.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO VIl - ETAPA DE  PRECONSTRUCCION -  GESTION  PREDIAL
El literal (a) del numeral VII.3 del capitulo VII etapa de preconstruccion — gestion predial
manifiesta los siguiente:

“En el caso en que por cualquier razén haya atrasos en la puesta a disposicidn de los Predios, o
cuando la adquisicién de ciertos Predios se haga imposible o impractica, independientemente y
sin perjuicio de las responsabilidades de las Partes en lo que les resulten imputables, las Partes
deberan ajustar de mutuo acuerdo los plazos de ejecucion del Proyecto e, incluso, redefinir
ciertas Especificaciones Técnicas con el fin de continuar y concluir el Proyecto, minimizando las
afectaciones que puedan derivarse de esos retrasos o imposibilidades.
Amablemente se solicita aclarar que se considera por “impractica” en la presente seccidn. Por
otro lado, si en el caso dispuesto por la presente seccion deben replantearse de mutuo acuerdo
los plazos, entendemos que serd aplicable la misma disposicion en el literal (a) del numeral VII.2
anterior, por lo cual los tiempos adicionales no seran asumidos por el Contratista sino de la forma
que resulte del acuerdo entre las partes.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO VI -  GESTION  SOCIAL,  GESTION  AMBIENTAL Y  REDES
El literal (d) del numeral VIII.1. del capitulo VIl gestion social, gestién ambiental y redes establece
que:

“En el evento en que por una modificacidn de la Ley Aplicable, las Licencias y Permisos requeridos
para la ejecucion de las obligaciones previstas en este Contrato difieran de las que se exigian bajo
la Ley Aplicable vigente al momento establecido en las Condiciones Habilitantes y de Evaluacion
como plazo maximo para la presentacion de las ofertas, el Contratista seguird estando obligado
a tramitar y obtener todas las Licencias y Permisos exigidas por la Ley Aplicable a su propia cuenta
y riesgo, por lo que no tendrd derecho a obtener remuneracion adicional alguna a la prevista en
este Contrato.”
Sobre la presente seccidn, respetuosamente se presentan las siguientes observaciones:
1. Se le solicita a la Empresa establecer si para el presente proyecto se necesitara licencia
ambiental de algdn tipo.
31

2. En ese sentido, se llama la atencidn a la Empresa al respecto de que, en procesos de similar
envergadura se ha dispuesto establecer el riesgo de obtencidn de licencia ambiental en cabeza
del Estado, tal es el caso del Documento CONPES 4060, licitacion de la Primera Linea del Metro
de Bogota y la concesion de navegabilidad del Rio Magdalena. En ese sentido se solicita que, para
el presente Proceso, se disponga que la necesidad de obtencién de licencia ambiental
corresponderd a la Empresa.

Se aclara que el proyecto no requiere licencia ambiental
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CAPITULO IX - ETAPA DE CONSTRUCCION
El literal (iii) del literal (a) del numeral IX.1 del capitulo IX etapa de construccidn establece como
condicién precedente para el inicio de la etapa de construccidn lo siguiente: “Haberse suscrito
todas las Actas de Puesta a Disposicion de las Areas del Proyecto sobre todos los Predios”.
En ese sentido, se solicita confirmar nuestro entendimiento de que lo dispuesto en la presente
seccion implica la obligacion correlativa y precedente de la Empresa de haber realizado la gestidn
predial y haber puesto a disposicion del proyecto y del contratista los predios en los términos
dispuestos en la Minuta.

Es correcta su apreciacion
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CAPITULO IX - ETAPA DE CONSTRUCCION
El literal (b) del numeral IX.2 del capitulo IX etapa de construccién dispone que:
“Presentar para revision del Interventor (con copia a la EMM), los Estudios y Disefios que no
hubieren sido presentados durante la Etapa de Preconstruccién, asi como los documentos,
manuales y planes que, de acuerdo con el Apéndice Técnico [¢], no deben haber obtenido la no
objecién en dicha Etapa de Preconstruccion”.
Solicitamos aclarar nuestro entendimiento de que los estudios y disefios dispuestos en la
presente seccion solamente se refieren a estudios y disefios de obras de adecuacion.
Asimismo, se requiere a la Empresa para que disponga en qué momento se hara entrega de estos
documentos, manuales y planes, en tanto la obligacién actual es indeterminada. En ese sentido,
el momento de entrega debe estar definido para cada documento a entregar.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO IX - ETAPA DE CONSTRUCCION
El literal (i) del literal (d) del numeral IX.2 del capitulo IX etapa de construccién dispone que:
“Se entendera que las Cantidades de Obra para Redes son imputables al Contratista cuando ellas
se hayan hecho necesarias, entre otras causas y sin limitarse a éstas por: (i) errores en los Estudios
y Disefos elaborados por el Contratista, (ii) indebida aplicacién de procedimientos de
construccion y/o de control de calidad, (iii) utilizacién de materiales inadecuados, los cuales
corresponden a aquellos materiales que no cumplan con: (a) las Especificaciones Técnicas, (b) las
condiciones técnicas establecidas por el Contratista en sus Estudios y Disefios, o (c) las
condiciones que, de acuerdo con el estado de la técnica y las mejores practicas usuales para
proyectos similares, sean exigibles”.
Se solicita eliminar el presente literal, en tanto lo dispuesto por este ya se encuentra regulado en
el literal (h) del numeral VIII.2 del capitulo VIII gestién social, gestion ambiental y redes de la
Minuta, por lo cual asi se evitarian eventuales contradicciones entre las partes del contrato.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO IX — ETAPA DE CONSTRUCCION El literal (d) del numeral IX.4 del capitulo IX etapa de
construccion establece que:
“Si el Interventor guarda silencio durante ese término, el Contratista debera requerir a el
Interventor, mediante Notificacidn, para que se pronuncie en un término maximo no superior a
diez (10) Dias contados a partir del recibo de la Notificacidén por parte del Interventor, vencido el
cual, sin pronunciamiento del Interventor , se entenderd que no tiene objeciones a la
actualizacién del Cronograma del Proyecto presentado. Para que este efecto se produzca, es
indispensable que el Contratista asi lo sefiale de manera expresa en la Notificacion
correspondiente”.

No se comparte el que la negligencia del interventor resulte en una carga para el contratista. En
ese sentido, si no se pronuncia el interventor, se debe entender que este no tiene objeciones,
por lo cual se solicita corregir.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO IX - ETAPA DE CONSTRUCCION
El literal (f) del numeral IX.4 del capitulo IX etapa de construccidon manifiesta que:
“El Interventor verificard el avance de las actividades a cargo del Contratista de manera semanal
y dejard constancia del porcentaje de avance de las obras y/o actividades. El cumplimiento del
cronograma de obras serd verificado en la fecha de terminacién de las Unidades de Ejecucién que
se sefiale en el Cronograma del Proyecto”.
Existe una clara contradiccién de la Minuta en tanto el término dispuesto por la presente seccidon
establece que el interventor verificard el avance de las actividades a cargo del contratista de
manera semanal, mientras que en el literal (f) del numeral V.3 “Cronograma del Proyecto”
establece que esta verificacion se realizara de manera mensual, por lo cual amablemente se
solicita corregir esta contradiccidn y dejar el término de verificacion en mensual.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO IX - ETAPA DE CONSTRUCCION
El literal (a) del numeral IX.5 del capitulo IX etapa de construccion de la Minuta dispone que:
“Si durante la Etapa de Construccion ocurriera alguna de las circunstancias catalogadas en el
Contrato como Eventos Eximentes de Responsabilidad u ocurrieren hechos imputables a la EMM
que afecten la fecha de finalizacidn de las Unidades de Ejecucién y demas actividades previstas
en el Contrato, se entendera que el Cronograma del Proyecto se desplazard en un término igual
al de la suspensidn de la ejecucidon de dichas obras y actividades causada por el Evento Eximente
de Responsabilidad o por causas imputables a la EMM (...)".
Se solicita incluir la siguiente redaccion al literal: “se desplazara por al menos un término igual al
de la suspension de la ejecucién de dichas obras y actividades”. Lo anterior, teniendo en cuenta
que frente a este tipo de eventos podria requerirse una desmovilizacidn o nueva movilizacion de
los equipos, con lo que la mera reposicidén del plazo podria ser insuficiente para compensar al
contratista. En ese sentido, se solicita disponer ademas que, si se plantea un término adicional a
lo dispuesto inicialmente, se pueda acudir al amigable componedor para definirlo.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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69. CAPITULO IX - ETAPA DE CONSTRUCCION
El literal (b) del numeral IX.6 del capitulo IX etapa de construccién dispone que:
“La EMM vy el Interventor contaran con un plazo méaximo de treinta (30) Dias para analizar las
razones aducidas por el Contratista, junto con su propuesta de mecanismos de mitigacion, y
pronunciarse por escrito”.
El término dispuesto en la presente seccidn de treinta (30) dias para analizar las razones aducidas
es un término excesivamente largo para los intereses del contratista, en tanto este tendria un
gran impacto en el cronograma del proyecto, por lo cual se solicita se reduzca a quince (15) dias.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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El literal (iii) del literal (b) del numeral XI.9 del capitulo IX etapa de construccion establece lo
siguiente:

“El Contratista dispondra de un término de treinta (30) Dias Habiles para analizar la Notificacién
de la EMM y para formular, de ser el caso, cualquier objecién que tenga respecto del calculo de
la reduccidn de la Retribucién propuesta por la EMM, o de los ajustes a los plazos establecidos
en el Cronograma del Proyecto que se deban hacer como consecuencia de dicha reduccién o
eliminaciéon de obras o actividades. De vencerse este término sin que el Contratista haya
presentado objecidn alguna, se entendera que no la tiene y por lo tanto el Contrato se entendera
modificado de mutuo acuerdo, en los términos presentados por la EMM en su Notificaciéon”.
En la presente seccidon, se debe incluir cuando menos el envio de una segunda notificacion,
aplicando las mismas reglas que se dispusieron para el contratista cuando la interventoria no se
pronuncia o contesta.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO IX - ETAPA DE CONSTRUCCION
El literal (ii) del literal (a) del numeral XI.10 del capitulo IX etapa de construccién establece lo
siguiente:

“La Interventoria debera responder al Contratista por escrito dentro de los quince (15) Dias
habiles siguientes a la fecha en que reciba la Notificacidon de parte del Contratista, aceptando o
rechazando la solicitud, o requiriendo la informacién o los soportes que a su juicio falten para
poder pronunciarse al respecto de la misma, para lo cual el Contratista contara con un plazo de
cinco (5) Dias contados desde la fecha en que reciba la comunicacién escrita de la Interventoria,
para suministrar en forma escrita y completa la informacién requerida por ésta”.
Amablemente se solicita que el término de cinco (5) dias contados desde la fecha en que reciba
la comunicacion escrita de la interventoria sea de dias habiles.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO IX - ETAPA DE CONSTRUCCION
El literal (c) del numeral X1.10 del capitulo IX etapa de construccion establece lo siguiente:
“Salvo que las Partes de mutuo acuerdo le indiquen expresamente lo contrario, en ningln caso
el Amigable Componedor podra ordenar la aplicacién de un mecanismo de actualizacién del
precio del respectivo ftem de Obra no Previsto, distinto del pactado en la Seccién 111.2(b) de este
Contrato”

La presente seccion se refiere al pago del Componente B en euros, que se establece con base en
el porcentaje de avance de las UE. Sin embargo, tendria mas sentido que fuera referida al
Componente C —item obras para redes por lo cual se solicita a la Empresa corregir.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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El literal (d) del numeral XI.10 del capitulo IX etapa de construccidon establece lo siguiente:
“Una vez acordados, los items de Obra no Previstos serdn considerados items de Obra para Redes
para los efectos previstos en las Secciones Ill.2(b) y XX.1 de este Contrato”.
La referencia dispuesta debe ser a la seccién 111.2(c) y XX.1 de la Minuta, se solicita corregir.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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El literal (a) del numeral IX.11 del capitulo IX etapa de construccidn dispone la expresidon “cobros
de salida de playa”, amablemente se solicita aclarar que se entiende por este término y su
relacidn con el Proyecto

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO IX - ETAPA DE CONSTRUCCION
El literal (b) del numeral 1X.11 del capitulo IX etapa de construccidn establece lo siguiente:
“Por otra parte, correran por cuenta y responsabilidad del Contratista el pago de cualesquiera
costos de explotacion de las fuentes de materiales, las tasas por uso de agua, inversiones
forzosas, los derechos de uso de zonas de préstamo y de sus correspondientes servidumbres, la
construccidn y conservacion de vias de acceso a las zonas de disposicion de residuos, el derecho
de explotacion de las mismas y las obras y demas actividades de mitigacion del impacto ambiental
y social que se hayan determinado como necesarias, asi como el transporte de los materiales;
todo lo cual se entiende incluido dentro de la Oferta. Esta prevision no se entendera como una
prohibicion para que el Contratista adquiera materiales en lugar de producirlos directamente, en
cuyo caso debera verificar que el tercero que los proporcione cumpla con las normas y asuma los
costos mencionados en este numeral, sin perjuicio de la obligacidon que tiene el Contratista de
responder directamente por dichos terceros”.
Solicitamos eliminar el aparte subrayado en la medida en que el Contratista, al adquirir productos
o servicios para ser utilizados en el Proyecto, asumen la responsabilidad sobre la calidad de los
mismos, mds no asume responsabilidad conjunta o solidaria a ningun titulo con dichos
proveedores. En ese sentido, se solicita corregir.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO IX - ETAPA DE CONSTRUCCION
El literal (b) del numeral IX.12 del capitulo IX etapa de construccion dispone que:
“Para las demas pruebas, el Contratista deberd proporcionar al Interventor o a quien la EMM
indique, todas las facilidades indispensables para examinar, medir y ensayar las obras ejecutadas
y los equipos y sistemas instalados, asi como brindar las facilidades necesarias y usuales en este
tipo de operaciones para efectuar las pruebas de los materiales utilizados”.
Se solicita confirmar nuestro entendimiento respecto a que por “facilidades indispensables” se
entiende permitir el acceso a los sitios de obra.

Su entendimiento es correcto, siempre y cuando se
cumplan los criterios de seguridad para el personal.
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CAPITULO X - ETAPA DE PRUEBAS, CERTIFICACIONES Y PUESTA EN MARCHA
El literal (f) del numeral X.1 del capitulo X etapa de pruebas, certificaciones y puesta en marcha
establece que:
“Entregar un listado de los bienes donde debera incluir, como minimo, marca, modelo, afio con
el fin de facilitar la activacién de bienes en la EMM. Bajo ningln escenario, podra entenderse
como recibo a satisfaccion de ningun elemento”.
En ese sentido, se solicita afadir la siguiente redaccion: “Bajo ningln escenario, podra
entenderse la remisién de este listado como recibo a satisfaccién de ninglin elemento”.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO X - ETAPA DE PRUEBAS, CERTIFICACIONES Y PUESTA EN MARCHA
El literal (d) del numeral X.4 del capitulo X etapa de pruebas, certificaciones y puesta en marcha
dispone que:

“Todas las obras y actividades que deba ejecutar el Contratista con posterioridad a la terminacion
de las Unidades de Ejecucion y demas obras, provisién de equipos y actividades del Proyecto para
asegurar el cumplimiento de los Indicadores en Etapa de Garantia Nivel de Servicio, de acuerdo
con lo exigido por este Contrato y sus Especificaciones Técnicas, sin importar su magnitud, seran
por cuenta y riesgo exclusivo del Contratista”.
Frente a lo anterior y teniendo en cuenta que desde la Etapa de Garantia y Nivel de Servicio la
Empresa serd la encargada de la operacién de la infraestructura y el material rodante , se debe
disponer que la Empresa asumira por su cuenta y riesgo los dafios y/o desgaste ocurrido por la
operacion inadecuada del proyecto, por lo cual se solicita incluir este apartado en la Minuta. En
igual sentido y salvo que asi haya sido ofertado por el adjudicatario, el mantenimiento preventivo
de los trenes y vehiculos auxiliares, y el suministro de repuestos y consumibles, sera por cuenta
de la Empresa.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XIl — DEDUCCIONES POR NO CUMPLIR CON LOS ACUERDOS DE NIVELES DE SERVICIO
El literal (d) del numeral XII.1 de capitulo XII deducciones por no cumplir con los acuerdos de
niveles de servicio establece que:
“El limite maximo total del valor de la suma de las Deducciones que pueden ser impuestas al
Contratista es de cuarenta y ocho mil millones de pesos ($48.000.000.000) del Mes de Referencia.
Superado el limite maximo total del valor de las Deducciones, la EMM no podra aplicar al
Contratista mas Deducciones”.
Entendemos que este limite aplica para el acumulado de Deducciones toda la vigencia del
contrato y no por evento. Agradecemos confirmar el entendimiento.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO X1 - GARANTIAS Y SEGUROS
El literal (a) del numeral XIlI.1 del capitulo Xl garantias y seguros dispone que:
“Como requisito indispensable para la suscripcidn del Acta de Inicio se requiere la presentacion
por parte del Contratista y aprobacién por parte de la EMM de: (i) la Garantia de Cumplimiento,
(ii) la pdliza de responsabilidad extracontractual a que se refiere la Seccion XlII.7 de este Contrato,
(iii) los seguros de dafios contra todo riesgo construccidon y montaje, al que se refiere la Seccidn
XI11.8 de este Contrato, y (iv) las demads que de acuerdo con este Capitulo deban ser entregadas
para la suscripcion del Acta de Inicio”.
Se pide a la Empresa establecer la razén por la cual se esta solicitando los seguros de dafio contra
todo riesgo, construccion y montaje en la etapa de preconstruccion dado que no hay riesgo
asegurable y, por el contrario, implica costos adicionales para el Contratista.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO X1 - GARANTIAS Y SEGUROS
El literal (e) del numeral XI.2 del capitulo  Xlll establece que:
“De tratarse de garantias diferentes de la pdliza de seguro, estas incorporardn las mismas
coberturas previstas para las pdlizas de seguros en este Contrato, sin que sea posible afiadir
exclusiones, condicionamientos o requisitos adicionales para que las mismas se hagan efectivas.
En todo caso, las garantias bancarias deberan permitir su cobro a primer requerimiento de la
EMM una vez ocurrido el siniestro”.
Anotamos que las condiciones y requisitos de las garantias bancarias no son idénticas a las de las
polizas de seguro en tanto son instrumentos de garantia diferentes, por lo cual se solicita
establecer para el presente literal que tales exclusiones, condicionamientos y requisitos de las
polizas de seguro se incorporardn mutatis mutandi tratandose de garantias de otro tipo.
A su vez y en relacion con el Apéndice Financiero Esquema de Garantias se encuentra que, en el
numeral 1 y  tratdndose de garantias bancarias, se dispone que:
“Cuando la garantia sea bancaria, esta debe expedirse de manera irrevocable y a primer
requerimiento, sin beneficio de excusiéon. Debe figurar en calidad de beneficiario la Empresa de
Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. — Metro de Medellin Ltda. Debe figurar en calidad
de ordenante el contratista u oferente a quienes el banco garantiza. Debe identificarse
expresamente el banco garante con domicilio en Colombia para oferentes con domicilio local o,
si se trata de oferentes con domicilio en el extranjero, debera indicarse el banco garante en el
pais de origen del contratista y el banco corresponsal en Colombia que confirma la garantia. (...)"
Al respecto solicitamos tener en cuenta que el banco garante puede ser una institucién financiera
internacional, con un domicilio diferente al del contratista. En ese sentido, solicitamos se elimine
el aparte subrayado, sin perjuicio de que se mantengan las disposiciones sobre el banco
corresponsal en Colombia.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




569

CAPITULO X1 - GARANTIAS Y SEGUROS
El literal (i) del literal (a) del numeral XIII.6 del capitulo XlIl garantias y seguros establece el valor
asegurado de la garantia de cumplimiento para cada una de las etapas del contrato.
En ese sentido, se solicita establecer el valor de la siguiente manera, de acuerdo con los
referentes de la industria como lo es el contrato de la PLMB, en tanto las condiciones actuales
son excesivas para este tipo de garantias de acuerdo con las condiciones del mercado:

Etapa de Preconstruccion:
El tres por ciento (3%) del Valor Estimado del Contrato en Pesos del Mes de Referencia
Etapa de Construccion:
El diez por ciento (10%) del Valor Estimado del Contrato en Pesos del Mes de Referencia
Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha
El diez por ciento (10%) del Valor Estimado del Contrato en Pesos del Mes de Referencia
Etapa de Garantia de Nivel del Servicio:

El diez por ciento (10%) del Valor Estimado del Contrato en Pesos del Mes de Referencia.
En linea con lo anterior, solicitamos que se realicen los ajustes andlogos en el respectivo Apéndice
de la Minuta.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XIlI - GARANTIAS Y SEGUROS
El literal (i) del literal (c) del numeral XIII.6 del capitulo Xlll garantias y seguros dispone que:
“El amparo de estabilidad y calidad de la obra no se incluira necesariamente en la Garantia de
Cumplimiento desde su presentacidn inicial. En caso de no incluirse inicialmente, la Garantia de
Cumplimiento debera ser ampliada por el Contratista para incluir el amparo de estabilidad y
calidad de la obra, como requisito para la suscripcién del Acta de Inicio de |la Etapa de Pruebas,
Certificaciones y Puesta en Marcha, o de la suscripcidn de la ultima de las Actas de Terminacion
de Unidades de Ejecucion, lo que suceda mas tarde.”
Solicitamos confirmar nuestro entendimiento bajo el cual el acapite subrayado significa que es a
decisién del contratista si se incluye o no tal amparo de estabilidad en la misma garantia de
cumplimiento.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO X1 - GARANTIAS Y SEGUROS
El numeral 2 del literal (ii) del literal (c) del numeral XII1.6 del capitulo XIll garantias y seguros
establece que: “El valor de este amparo sera igual o mayor al treinta por ciento (30%) del Valor
Estimado del Contrato en Pesos del Mes de Referencia”.
Consideramos que este valor es excesivo al compararlo con otros contratos de la industria como
lo es el contrato de la PLMB, por lo cual amablemente solicitamos reducirlo a lo estandares del
mercado, por lo cual se debe disponer que este valor de amparo sera igual o menor al 10% del
valor estimado del contrato.
En linea con lo anterior, solicitamos que se realicen los ajustes andlogos en el respectivo Apéndice
de la Minuta.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Xl - GARANTIAS Y SEGUROS
El literal (ii) del literal (d) del numeral XIII.6 del capitulo Xlll garantias y seguros dispone que: “El
valor de este amparo sera igual o mayor al treinta por ciento (30%) del Valor Estimado del
Contrato en Pesos del Mes de Referencia”.
Consideramos que este valor es excesivo al compararlo con otros contratos de la industria como
lo es el contrato de la PLMB, por lo cual amablemente solicitamos reducirlo a los estandares del
mercado, por lo cual se debe disponer que el valor del amparo serd igual o menor al 5% del valor
estimado del contrato.
En linea con lo anterior, solicitamos que se realicen los ajustes andlogos en el respectivo Apéndice
de la Minuta.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Xl - GARANTIAS Y SEGUROS
El literal (a) del numeral XIIl.L10 del capitulo Xl garantias y seguros indica que:
“Para la suscripcidn del Acta de Inicio de la Etapa de Construccidn, el Contratista deberd acreditar
que se ha suscrito una pdliza de seguro que cubra la pérdida o dafio fisico de cualquier bien,
equipo o material relacionado con el Proyecto que se genere con ocasion del transporte de dicho
bien, por cualquier medio (terrestre, maritimo o fluvial). Este seguro podra ser tomado
directamente por el Contratista, o por los Contratistas o subcontratistas”.
Amablemente se solicita aclarar quienes son los Contratistas de lo que se habla en esta seccidn.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO X1 - GARANTIAS Y SEGUROS
El literal (b) del numeral XIlI.10 del capitulo XIlI garantias y seguros dispone que:
“Para el cumplimiento de este requisito se podra acreditar mediante seguros individuales o
colectivos tomados por el Contratista o Subcontratistas, la cuales deberan ser aportadas para
verificacidon y aprobacion de la Interventoria y la EMM. En todo caso el Contratista debe
garantizar que tales pdlizas se mantengan vigentes desde la Fecha de Inicio del Contrato hasta la
finalizacion de la Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha”.
Lo subrayado presenta una inconsistencia, debido a que al inicio de la seccidn se dispone que el
seguro debera presentarse como requisito para la suscripcion del acta de inicio de la etapa de
construccion, por lo cual se solicita corregir.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO Xl - GARANTIAS Y SEGUROS
Al respecto del numeral Xl11.12 “Garantia Especial de Unidades de Ejecucién de Material Rodante”
del capitulo Xl se disponen las siguientes observaciones:

1. El numeral no establece en qué momento se debe acreditar la obtencién de la garantia, en ese
sentido, se solicita confirmar nuestro entendimiento de que es cuando se termine la primera
unidad de ejecucion y se notifique a la Empresa.
2. Asimismo, se  solicita clarificar  qué ampara la presente  garantia.
3. Se solicita aclarar si se puede constituir una garantia que ampare varias/todas las unidades de
ejecucién de material rodante o si por el contrario estas deben ser individuales.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XV - ASIGNACION DE RIESGOS
El literal (iii) del literal (a) del numeral XIV.2 del capitulo XIV de la Minuta establece que:
“Sin perjuicio de la obligacién de la EMM de entregar los Predios, asi como de la obligacidn, a
cargo y riesgo de la EMM, de atender cualquier reclamacidn (defensa juridica) que tenga causa
anterior a la fecha efectiva de la entrega del Predio correspondiente, los efectos favorables o
desfavorables derivados de las condiciones fisicas de los Predios entregados por medio de las
Actas de Puesta a Disposicion de las Areas del Proyecto al Contratista, en tanto sus obligaciones
de resultado para la terminacion de las Unidades de Ejecucidn y el desarrollo de las demas obras,
provision de equipos y, en general, todas las actividades a su cargo necesarias para la ejecucion
del Proyecto, no se reduciran, ni la Retribucién se aumentara ni se reducird por dichas
condiciones. Lo anterior sin perjuicio del pago, por el sistema de cantidades de obra y precios
unitarios, de las Obras para Redes, estrictamente en los términos y dentro de los limites previstos

en la Seccidén 11.2(b) de este Contrato”.
Amablemente, se solicita se aclare qué se entiende por condiciones fisicas de los predios en el
presente literal.

Del mismo modo, se indica a la Empresa que el Componente B es el componente en euros que
no esta asociado a obras para redes, por lo que referencia deberia ser a la seccion Ill.2c y no a la
seccion Il1.2(b) del contrato.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XV - ASIGNACION DE RIESGOS
El literal (vi) del literal (a) del numeral XIV del capitulo XIV de la Minuta indica que:
“Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en los plazos para llevar a
cabo las obras, asi como para proveer, instalar y operar todos los equipos y sistemas, proveer los
servicios y adelantar todas las demas obligaciones a cargo del Contratista exigidas por este
Contrato, sin que existan cubrimientos o compensaciones de parte de la EMM como
consecuencia de la variacién entre cualquier estimacién de plazos inicialmente efectuada para la
ejecucion del Proyecto y los que en realidad se presenten al momento de la ejecucion efectiva de
las obligaciones”.
Se solicita aclarar que lo anterior sera sin perjuicio de que el retraso o variacion en los plazos que
sea atribuible a la Empresa o a eventos eximentes de responsabilidad.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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CAPITULO XIV - ASIGNACION DE RIESGOS
El literal (xii) del literal (a) del numeral XIV del capitulo XIV de la Minuta indica que:
“Los efectos favorables o desfavorables derivados de: (a) los costos de la liquidez que resulten de
la variacién en las variables del mercado, (b) la variacion de las condiciones, plazos y/o tasas de
la financiacién del capital de trabajo requerida para el desarrollo del Proyecto, toda vez que es
una obligacién contractual del tener los recursos necesarios para cumplir sus obligaciones
contractuales obtener la completa financiacién para la ejecucién del Proyecto, para lo cual el
Contratista tiene plena libertad de establecer cualquier mecanismo de financiacidon necesario
para el desarrollo del Proyecto. Por lo anterior, no existirdn cubrimientos o compensaciones de
parte de la EMM, como consecuencia de la variacion supuesta o real entre cualquier estimacion
inicial de las condiciones frente a las realmente obtenidas”.
Al respecto, se solicita eliminar el aparte subrayado en tanto esta Minuta es un contrato EPC que
no tiene naturaleza financiera, aspecto comentado previamente.

Las observaciones serdn analizadas por el equipo, y las
condiciones definitivas seran las que contengan los
documentos que se publiquen en el marco del proceso
de seleccién a que haya lugar
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CAPITULO XIV - ASIGNACION DE RIESGOS
El literal (xv) del literal (a) del numeral XIV del capitulo XIV de la Minuta manifiesta que:
“Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacion en los costos y/o plazos
derivados de una necesidad de adquisicién de predios adicionales a los Predios que la EMM
entrega al Contratista derivado del cambio de la linea de afectacién predial del Proyecto. Se
entiende que ante la necesidad de predios adicionales a los establecidos en el Apéndice Técnico
[*], el costo de su adquisicion y las potenciales demoras estaran a cargo del Contratista, sin
perjuicio que la EMM adelante su gestion”.
Frente a lo anterior, tal como comentd previamente, se solicita aclarar que la Empresa
garantizard que el trazado ya propuesto en los predios es el adecuado para cumplir con la
totalidad de las obligaciones del contratista en el proyecto.
De lo contrario, este riesgo deberia ser compartido, en tanto la Empresa mediante su gestion es
la que determina la variacidn inicial en los costos derivados de la necesidad de adquisicion de
predios adicionales.
Solicitamos ajustar en linea con el comentario.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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93. CAPITULO XV - ASIGNACION DE RIESGOS
El literal (xxi) del literal (a) del numeral XIV del capitulo XIV de la Minuta indica que:
“Los efectos favorables o desfavorables derivados del tramite y obtencidn de las autorizaciones
necesarias para disponer, proteger, reubicar o retirar bienes de interés cultural ubicados en el
Proyecto, trdmite que estard cargo del Contratista, a su costo y riesgo, por tratarse de un tramite
de obtencién de Licencias y Permisos.
La presente seccién pasa por alto lo dispuesto en general en la Minuta, respecto a que la gestion
predial estara en cabeza y obligacién de la Empresa. En ese sentido, el trdmite y obtencién de las
autorizaciones necesarias para disponer, proteger, reubicar o retirar bienes de interés cultural
ubicados en el Proyecto, sigue siendo parte de esta gestion predial por la cual la Empresa debe
disponer a favor del contratista las areas necesarias para la ejecucion del proyecto, por lo cual
este riesgo debe estar en cabeza de la Empresa y no del contratista. Solicitamos ajustar en linea
con el comentario.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XV — TERMINACION PARCIAL DE UNIDAD DE EJECUCION EVENTO EXIMENTE DE
RESPONSABILIDAD E INDEMNIDADES
El literal (a) del numeral XV.1 del capitulo XV establece lo siguiente:
“Si, vencido el plazo previsto en el Cronograma del Proyecto para la terminacién de una Unidad
de Ejecuciodn, ésta no se hubiere completado por Eventos Eximentes de Responsabilidad o por
razones imputables a la EMM, al vencerse dicho plazo se suscribira un Acta de Terminacion Parcial
de Unidad de Ejecucidn, siempre y cuando no exista incumplimiento por parte del Contratista en
sus obligaciones respecto de esa Unidad de Ejecucidon. Esta disposicidon no serd aplicable a las
Unidades de Ejecucion que comprenden Unicamente actividades para la elaboracién de Estudios
y Disefos”.
El incumplimiento de la EMM no debe ser excusado por esta via; en ese sentido, solicitamos
eliminar el primer aparte subrayado o, en su defecto, explicar el porqué de su preservacion.
Por su parte, el que haya un cumplimiento imperfecto del Contratista no obsta para que la causa
eficiente de la no culminacion de los trabajos sea un incumplimiento de la EMM o un evento
eximente de responsabilidad, razéon por la cual ese segundo apartado subrayado debe ser
también eliminado.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XV — TERMINACION PARCIAL DE UNIDAD DE EJECUCION EVENTO EXIMENTE DE
RESPONSABILIDAD E INDEMNIDADES
El literal (e) del numeral XV.1 del capitulo XV manifiesta que:
“Si se vence el nuevo Cronograma del Proyecto modificado al que se refiere la Seccién XV.1(b)
anterior, o si transcurren [¢] ([*]) Dias contados desde el vencimiento del plazo originalmente
previsto para la terminacion de la Unidad de Ejecucion afectada —lo que primero ocurra—sin que
se logren culminar las actividades correspondientes a la Unidad de Ejecucion por la persistencia
del Evento Eximente de Responsabilidad o por razones imputables a la EMM (..)".
Si se vence el cronograma del proyecto modificado por razones imputables a la EMM, debe
entenderse como un incumplimiento del contrato y por tanto dar lugar a compensacion a favor
del contratista, por lo cual se solicita modificar.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XV — TERMINACION PARCIAL DE UNIDAD DE EJECUCION EVENTO EXIMENTE DE
RESPONSABILIDAD E INDEMNIDADES
El literal (v) del literal (d) del numeral XV.2 del capitulo XV de la Minuta dispone que:
“En el caso en que la Parte notificada sea la EMM y la misma no se pronuncie en el plazo
establecido para ello en la Seccién XV.2(d)(iii), se entenderd que el Evento Eximente de
Responsabilidad estd negado”.
Frente al presente literal, se debe tener en cuenta que en caso de que la Parte notificada sea la
EMM vy la misma no se pronuncie en el plazo establecido para ello en la seccidn XV.2(d)(iii), se
entenderd que el evento eximente de responsabilidad esta aceptado, en virtud del silencio
administrativo positivo dispuesto en la Ley 80 de 1993 y el principio de buena fe propio de la
relaciones contractuales, seglin el cual no es dable excusar el silencio frente a un evento tan
trascendental como es la ocurrencia de un evento eximente de responsabilidad.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XV — TERMINACION PARCIAL DE UNIDAD DE EJECUCION EVENTO EXIMENTE DE
RESPONSABILIDAD E INDEMNIDADES
El literal (ii) del literal (h) del literal (d) del numeral XV.2 del capitulo XV de la Minuta indica que:
“Sin embargo, la EMM reembolsara al Contratista los costos en que éste haya incurrido para tales
reparaciones, reconstrucciones o reposiciones, sin incluir el lucro cesante, Unicamente cuando se
trate de los siguientes eventos, en la medida que A) cumplan con los requisitos para ser
considerados Eventos Eximentes de Responsabilidad, segun lo previsto en las Secciones XV.2(a)
y XV.2(b) anteriores, y B) cuando ocurran dentro de, o involucren directamente a Colombia, o los
paises en los cuales se fabriquen el Material Rodante y los Sistemas Metro-Ferroviarios (...)".
Amablemente, se solicita a la Empresa que, dentro del literal B trascrito, se incluyan también los
paises donde se produzcan los insumos y componentes requeridos para la fabricaciones de los
Sistemas Metro-Ferroviarios y el Material Rodante, asi como aquellas jurisdicciones involucradas
en su logistica de trasporte.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XV — TERMINACION PARCIAL DE UNIDAD DE EJECUCION EVENTO EXIMENTE DE

RESPONSABILIDAD E INDEMNIDADES
El numeral (2) literal (ii) del literal (h) del literal (d) del numeral XV.2 del capitulo XV de la Minuta
manifiesta que:

“Golpe de Estado, revolucidn, conspiracion y acto de guerrilla (No se incluyen en este concepto
huelga, motin, asonada, conmocidn civil y/o popular, actos malintencionados de terceros, actos
terroristas y terrorismo, riesgos que deben ser asegurados por el Contratista)”.
Se solicita a la Empresa eliminar los eventos subrayados de la presente seccidn, en tanto estos se
encuentran contenidos en el supuesto del numeral 4 del mismo literal “cualquier otro evento
para el que, al momento de su ocurrencia, no se ofrezca seguro que ampare a estos bienes, obras
y/o equipos del riesgo acaecido, en condiciones razonables de mercado, de acuerdo con la Ley
Aplicable”, por lo cual darian lugar a indemnizacion.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XV — TERMINACION PARCIAL DE UNIDAD DE EJECUCION EVENTO EXIMENTE DE
RESPONSABILIDAD E INDEMNIDADES
El literal (b) del numeral XV.3 del capitulo XV contiene en su literal (i) un término para que la
Empresa notifique al contratista de treinta (30) dias habiles siguiente a la fecha en que dicha
reclamacion sea presentada si es extrajudicial, mientras que en su literal (ii) si es judicial, el
término es de quince (15) dias habiles siguientes para notificar.
En ese sentido, se solicita unificar ambos términos, dejandolos con el término dispuesto por el
literal (ii) de la presente seccidn, es decir, que la Empresa tenga quince (15) dias habiles siguientes
para notificar al contratista del reclamo o accidn correspondiente.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XV — TERMINACION PARCIAL DE UNIDAD DE EJECUCION EVENTO EXIMENTE DE
RESPONSABILIDAD E INDEMNIDADES
El literal (i) del literal (c) del numeral XV.3 del capitulo XV de la Minuta indica que:
“El Contratista tendra el derecho a participar y a unirse a su costo, con los abogados que escoja,
en la defensa adelantada por la EMM respecto de cualquier accién o demanda que se inicie en
contra de la EMM por causas imputables al Contratista, pero en caso de conflicto entre el
Contratista y la EMM sobre el curso de la defensa o la solucién del correspondiente proceso, la
EMM tendra la competencia exclusiva para tomar las decisiones o acciones que correspondan,
salvo que el Contratista haya aceptado que la respectiva reclamacién con todas sus
consecuencias corresponde a aquellas cuyas consecuencias econdmicas debe asumir, en cuyo
caso se entendera que el criterio de los abogados que sefiale el Contratista prevalecera sobre el
de la EMM para tomar cualquier decision o acciéon que deba adelantarse en desarrollo de su
defensa.

Teniendo en cuenta que el contratista estd asumiendo la indemnidad por todas las reclamaciones
de terceros sin limite de responsabilidad, lo dispuesto por el acdpite subrayado no tiene sentido,
ya que con las condiciones actuales dispuestas por la Minuta, en ningln caso se estaria
presentando un escenario en donde la Empresa sea quien tenga la competencia exclusiva para
tomar las decisiones o acciones que correspondan, a raiz de ello, se solicita eliminar el aparte
subrayado.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XVII — ASUNTOS LABORALES Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
El literal (c) del numeral XVIl.1 del capitulo  XVII dispone que:
“Correra por cuenta del Contratista el pago de los salarios, sueldos, prestaciones sociales legales
o extralegales, aportes parafiscales de todos los trabajadores vinculados por éste para el
cumplimiento del objeto del Contrato y sera suya cualquier responsabilidad por el pasivo laboral.
Para tal efecto, el Contratista debera cumplir estrictamente cualesquiera normas legales y
convencionales aplicables. La EMM no tendra responsabilidad alguna por tales conceptos. Si por
cualquier evento, la EMM se viese obligada a asumir cualquier pago derivado de las obligaciones
laborales del Contratista, éste se compromete a reembolsar esos valores dentro de los cinco (5)
Dias siguientes al requerimiento escrito hecho por la EMM”.
El plazo dispuesto de cinco (5) dias siguientes al requerimiento para reembolsar los valores es
demasiado corto, teniendo en cuenta que la Empresa podria descontar estos valores de lo que
se adeude al contratista, razon por la cual se solicita aumentar el plazo dispuesto a los quince
(15) dias siguientes.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XVII — ASUNTOS LABORALES Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
El literal (e) del numeral XVII.1 del capitulo XVII manifiesta que: “Mensualmente, el Contratista
debera exigir a los Contratistas y a cualquiera de los subcontratistas del Contratista (...)".
En ese sentido, nuevamente se solicita a la Empresa aclarar quiénes son los “Contratistas”
referidos en la presente seccidn, asi como definir el término para efectos de la Minuta. Frente a
lo anterior, amablemente se solicita unificar los términos definidos en la Minuta y en las
Condiciones Habilitantes y de Evaluacion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XVIII - TERMINACION DEL CONTRATO
Respetuosamente, se solicita a la Empresa confirmar frente al numeral XVIII.2 “Casuales de
Terminacion Anticipada del Contrato”, que si, en el escenario en que la terminacion anticipada
del contrato se dé por causas atribuibles a la Empresa o al contratista, pero que estan no se hayan
derivado de una culpa grave o dolo, se aplicara la formula de terminacion para el componente D
con el factor M3 que corresponderia a un evento eximente de responsabilidad (0.5).

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XVII - TERMINACION DEL CONTRATO
Frente al numeral (i) del literal (a) del numeral XVIII.2 del capitulo XVIII, entendemos que si se
declara la terminacidn anticipada del contrato proveniente de la decision de una autoridad
gubernamental que tenga competencia para ello de acuerdo con la ley aplicable y esta es
atribuible al contratista pero no hay culpa grave ni dolo, se esta entraria en el supuesto del literal
(iii) del literal (b) del presente numeral. Agradecemos confirmar el entendimiento.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XVIII - TERMINACION DEL CONTRATO
El literal (a) del numeral XVIII.3 del capitulo XVIII terminacién del contrato establece que:
“Ocurrida una causal de Terminacién Anticipada de las previstas en la Seccidn XVIII.2(a) anterior,
la EMM podra iniciar el procedimiento para contratar a un nuevo Contratista para que continde
la ejecucion del Proyecto y/o adoptar todas las demas medidas que sean procedentes de
conformidad con la Ley Aplicable para garantizar la ejecucién del objeto contratado”.
Amablemente, solicitamos se nos de un ejemplo de las medidas que serian procedentes en este
caso para garantizar la ejecucion del objeto contratado.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XIX - LIQUIDACION DEL CONTRATO
Amablemente, la férmula establecida en el literal (b) del numeral XIX.2 del capitulo XIX no tiene
definida el componente M, por lo cual se solicita definirlo.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XIX - LIQUIDACION DEL CONTRATO
Frente a la férmula establecida en el literal (i) del literal (c) del numeral XIX.2 del capitulo XIX de
la Minuta, esta no tiene definido el componente UA, asi como tampoco tiene definido el
componente ua, por lo cual se solicita definirlos.
Asimismo, en general para todas las formulas que contenga la variable %ua, se solicita aclarar el
componente, en tanto la variable no se encuentra definida y se presta a confusiones.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XIX - LIQUIDACION DEL CONTRATO
Frente a la formula dispuesta en el literal (ii) del literal (c) del numeral XIX.2 del capitulo XIX de la
Minuta, se solicita definir el componente UB y el componente ub.
Amablemente, frente a todas las fdrmulas presentes en el capitulo XIX, se solicita definir y
establecer claramente todos los componentes que las compongan, en tanto la redaccién actual
carece de la totalidad de las definiciones que permitan a los interesados comprender su
aplicacion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

596

CAPITULO XIX - LIQUIDACION DEL CONTRATO
El literal (iii) del literal (c) del numeral XIX.2 del del capitulo XIX establece el “Valor de
reconocimiento del Componente C ante la Terminacion Anticipada del Contrato”.
Respetuosamente, se solicita aclarar cual componente remunera el material rodante.
Asimismo, frente a este componente, se solicita se aclare como se remuneraran las actividades
de adecuacién de produccion en Medellin, si estas hubieren sido ofrecidas.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XIX - LIQUIDACION DEL CONTRATO
El literal (iv) del literal (c) del numeral XI1X.2 del del capitulo XIX indica el “valor de reconocimiento
del Componente D ante la Terminacion Anticipada del Contrato” VER TABLA EN CORREO
RECIBIDO.

Amablemente, se solicita eliminar lo dispuesto como factor al contratista, en tanto para este
punto se estaria imponiendo una nueva sancién resultante del no reembolso de la retencién en
garantia, por lo cual se estaria configurando lo que es un doble castigo al contratista.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XX - VARIOS
El literal (b) del numeral XX.2 del capitulo XX establece que:
“El Contratista es el Unico responsable ante la EMM de la celebracién de subcontratos. En todo
caso, la EMM se reserva el derecho a solicitar al Contratista cambiar al(los) subcontratista(s)
incluyendo los Contratistas, cuando el Contratista haya incumplido cualquiera de las obligaciones
sefialadas en este Contrato y/o sus Apéndices que haga parte del alcance del contrato del
respectivo subcontratista (sin perjuicio de las demdas consecuencias que este Contrato establece
sobre el Contratista por la ocurrencia de dicho incumplimiento). Para la solicitud de la que trata
esta Seccion”.
Se solicita modificar la expresion “cualquiera de las obligaciones” a una redaccion en donde se
disponga que se solicitard el cambio de subcontratistas si el contratista haya incumplido de
manera tal que se haya realizado un impacto significativo sobre el proyecto, en tanto para aplicar
esta medida el incumplimiento no es cualquiera, sino que tiene que ser sustancial a los intereses
del proyecto.
Asimismo, se solicita a la Empresa aclarar cdmo se hara la verificacion de que los subcontratistas
tengan la idoneidad y capacidad para desarrollar la actividad subcontratada, asi como se insta a
la Empresa a establecer como se entendera lo dispuesto al respecto de que el contratista sera el
Unico responsable por el cumplimiento de las obligaciones del Contrato.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.

599

CAPITULO XX - VARIOS
Amablemente, se solicita agregar el siguiente literal al numeral XX.3 “Cesidn” del capitulo XX de
la Minuta, en pro de establecer tiempos claros para aceptar la cesidon en el presente Proceso.
“La autorizacion de la EMM a la que se refiere el literal (a) anterior, debera producirse dentro de
los treinta (30) Dias Habiles siguientes a la notificacidon e la solicitud de cesién; en caso de que
EMM no se pronuncie dentro de los treinta (30) Dias Habiles siguientes, se entendera aprobada
la cesion”.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XX - VARIOS
El literal (a) del numeral XX.6 del capitulo XX establece que:
“El Contratista acepta que todos los derechos de autor y patrimoniales de las producciones
intelectuales que éste, sus Contratistas y sus subcontratistas desarrollen para la elaboracién de
los Estudios y Disefios y demdas manuales, documentos, software, diagramas, planosy, en general,
documentos, que en cumplimiento de una obligacién establecida en el Contrato y/o sus
Especificaciones Técnicas, deban ser entregados a la EMM y/o a la Interventoria para su revision,
seran de propiedad de la EMM en los mdas amplios términos permitidos por la Ley Aplicable, o en
su defecto otorgar una licencia, autorizacién y/o mecanismo equivalente que le permita a
perpetuidad y gratuitamente a la EMM, sus contratistas y otras entidades utilizar dicho software
libremente para el Regiotram”.
Amablemente, se solicita limitar la obligacion subrayada al plazo de ejecucién, como maximo
siendo la vigencia de las garantias de estabilidad, en tanto la redaccidn actual de “a perpetuidad
y gratuitamente” establece una obligacidn ilimitada que es atipica al mercado.
Asimismo, entendemos que el proyecto al que se refiere la Minuta es el Metro de la 80 y no al
Regiotram, por lo cual se solicita hacer los ajustes correspondientes.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XX - VARIOS
El literal (a) del numeral XX.6  del capitulo XX manifiesta que:
“Respecto del software que, de acuerdo con lo previsto en este Contrato y sus Apéndices, sea
necesario para la Operacion del Proyecto, la EMM no sera la propietaria del mismo, pero el
Contratista estara obligado a que se otorguen a favor de la EMM las licencias, autorizaciones y/o
mecanismos equivalentes que le permitan a perpetuidad y gratuitamente a la EMM sus
contratistas y otras entidades utilizar dicho software libremente para el Metro Ligero de la 80.
Adicionalmente, dichas licencias, autorizaciones y/o mecanismos equivalentes deberan darle el
derecho a la EMM y/o a sus contratistas de acceder al cdodigo fuente del software con fines
relacionados exclusivamente con la operacidn del Proyecto, vinculacion de flota adicional (en
contratos distintos al del Contrato), la extension de la linea (en contratos distintos al del
Contrato), u otras lineas ferroviarias que se conecten al Metro Ligero de la 80. En ningun caso la
EMM ni sus contratistas podra(n) utilizar dichos derechos para fines distintos a los descritos
anteriormente. Particularmente, ni la EMM ni sus contratistas podran revelar la informacion
relacionada con los cddigos fuente a terceros, salvo que ello sea indispensable para los fines
anteriormente enumerados. Tampoco podrdn usar dicha informacién, ni en general los derechos
a los que se refiere la presente Seccion en forma alguna que tenga el propédsito o tenga el efecto
de explotar comercialmente esos derechos o que implique competir con el propietario del
software correspondiente.”.
En linea con lo indicado previamente, se solicita limitar la obligacién subrayada al plazo de
ejecucion, como maximo siendo la vigencia de las garantias de estabilidad, en tanto la redaccidn
actual de “a perpetuidad y gratuitamente” establece una obligacién ilimitada que es atipica al
mercado.

Del mismo modo, frente a la obligacidon de dar el derecho a la Empresa de acceder al cddigo
fuente del software, se debe tener en cuenta que el software en muchos casos se obtiene de
productos comerciales a los que el contratista accede como un simple suscriptor, sin tener acceso
a los codigos fuente, por lo cual es una obligacion de imposible cumplimiento y debe ser
eliminada de la presente seccion.
Por ultimo, se solicita aclarar a que se refiere el término flota en la seccién cuando se dispone la
“vinculacion de flota adicional”.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XX - VARIOS
El literal (d) del numeral XX.12 del capitulo XX de la Minuta establece que:
“Salvo que se indiquen plazos o procedimientos distintos en otros apartes del presente Contrato,
cuando éste senale que el Interventor solicita correcciones o ajustes a documentos y como
consecuencia de lo anterior, el Contratista presenta nuevamente el
documento con las correcciones y ajustes sin que el Interventor esté de acuerdo, salvo que la
EMM esté de acuerdo con el Contratista, el Interventor y el Contratista se reuniran a concluir el
documento conjuntamente hasta lograr un acuerdo. Estas reuniones seran presenciales y a las
mismas podran asistir funcionarios de la EMM y los Amigables Componedores, de manera que al
cabo de maximo tres (3) reuniones, las cuales deberan ocurrir en un plazo maximo de treinta (30)
Dias contados desde la fecha de la primera solicitud del Interventor, el documento quede
concluido a satisfaccion del Contratista y la EMM. De persistir el desacuerdo, cualquiera de las
Partes podra acudir al Amigable Componedor para que solucione la controversia”.
Solicitamos confirmar nuestro entendimiento bajo el cual, el aparte subrayado aplica para el
procedimiento descrito en literal (c) del numeral 1V.4 del capitulo V etapa de preconstruccién de
la Minuta.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XX - VARIOS
El literal (b) del numeral  XX.13 del capitulo XX establece que:
“En caso que la EMM deba adicionar el Contrato de Interventoria, con ocasién al incumplimiento
del Contrato por causas imputables al Contratista, el Contratista debera pagar a la EMM el costo
de la adicion respectiva”.
Solicitamos aclarar que para la presente seccion, también puede darse una adicién al contrato de
interventoria con ocasion de incumplimientos por parte de la Empresa, por lo cual en ese caso
debera ser la Empresa la que asuma el costo, y no el Contratista.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XX - VARIOS
El literal (a) del numeral XX.18 del capitulo XX indica que:
“Sin perjuicio de lo establecido en otros apartes de este Contrato, toda la informacién relacionada
con el Proyecto deberd ser intercambiada entre las Partes, el Interventor y/o el Amigable
Componedor, también, a través de la plataforma que indique la EMM al momento de la firma del
Acta de Inicio. Adicionalmente, para efectos del manejo de toda la informacion producida como
ejecucion del Contrato, el Contratista debera seguir lo dispuesto en el Apéndice Técnico [¢]".
Amablemente, solicitamos confirmar nuestro entendimiento de que el acceso a la plataforma
que indique la Empresa no tendra costo para el contratista y que este se otorgard con acceso
suficiente para no entorpecer la ejecucién del contrato.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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REMUNERACION ANTICIPO..
La minuta del contrato analizado sefiala que este es un contrato de obra publica. Este tipo de
modalidad de contrato demanda que la Entidad contratante cuente con la debida disponibilidad
contractual para asumir el pago de la obra en cuestion. Esta obligacién no se condiciona por la
modalidad del contrato, llave en mano. El contrato llave en mano no exige que la financiacién del
contrato esté en cabeza del contratista; de ser asi, la modalidad del contrato seria de asociacidon
publico privada, esquema juridico en el cual el concesionario asume el riesgo de la financiacion
del proyecto excluyendo de plano la posibilidad de contar con el anticipo en cuestion.
El anticipo es un mecanismo que permite garantizar el inicio y puesta en marcha por parte del
contratista, y, mas, en este proyecto cuya envergadura demanda en la etapa de pre-construccién
la asuncidn de diferentes y complejas actividades, y la consecucidn de proveedores y materiales
para el inicio de la etapa de construccién, sin dejar de lado, la exigencia de contar con un
subcontratista de disefio de determinadas caracteristicas que demanda contar con recursos
previos para iniciar sus actividades.
De ahi, la necesidad de contar con este anticipo y asi lograr cumplir con el objetivo del contrato,
ya que debe tenerse en cuenta que la remuneracién por unidades de ejecucion exige una
estructura compleja de financiamiento; esto sin dejar de lado el esquema de asignacion de
riesgos que eleva las dificultades de contar con recursos previos para la ejecucion del contrato.

No se acepta la observacion del interesado.
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CONTRATO DE OBRA. MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS.
Sin dejar de lado el esquema de remuneracion de redes, para evitar este tipo de contradicciones,
se solicita que el esquema de remuneracion se base en precios unitarios, pues este esquema
permite tener un mayor control sobre las actividades a ejecutar en el contrato.

No se acepta la observacion del interesado.
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APENDICE FINANCIERO
Garantias Seguros
Solicitamos indicar si la entidad acepta garantias separadas emitidas por cada componente de un
proponente plural o si tiene que ser una sola garantia por consorcio.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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APENDICE FINANCIERO
Garantias Seguros
La etapa de Garantia de Nivel de Servicio estd cubierta por 3 coberturas (Amparo de
Cumplimiento al 20%, Estabilidad y Calidad de la obra al 30% y Calidad de Bienes y Equipos
suministrados 20%). Entendemos que la cobertura de Cumplimiento no debe de estar activa en
la etapa Garantia de Nivel de Servicio. Favor confirmar nuestro entendimiento.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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APENDICE FINANCIERO
Garantias Seguros
El plazo de la cobertura de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales, en el uso y costumbre, son 3
afios mas contados a partir de la recepcion definitiva. En el modelo de contrato se plantea que
sean 3 afios mas contados a partir de la finalizacién de la etapa "Garantia de Nivel de Servicio".
Entendemos que debe de ser modificado, favor confirmar.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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APENDICE FINANCIERO
Garantias Seguros
El Apéndice Financiero indica que la cobertura de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales debe
de ser por el 5% en la etapa de Construccion. Sin embargo, el
documento Borrador Minuta de Contrato indica que es un 3%. Se debe de homogeneizar.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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APENDICE FINANCIERO
Garantias Seguros
En relacion con la cobertura "Calidad de Bienes y Equipos Suministrados", se sugiere que se aclare
que esta cobertura NO aplica cuando los fallos en los bienes y equipos no son derivados de un
mal uso de los mismos por parte del cliente.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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MINUTA DEL  CONTRATO-  Seccidn I.4.  Valor Estimado  del Contrato:
Tal y como se regula en el Contrato, el Valor Estimado del Contrato en ningln caso servira de
base para reclamacidn alguna entre las Partes, por pretendidas o reales discrepancias entre el
Valor Estimado del Contrato, los costos reales de ejecucion del Contrato y/o cualquier pre-célculo
que haya hecho cualquiera de las Partes, conocido o no por su contraparte, ni tampoco para
sustentar reclamacidn alguna que pretenda una garantia de ingresos a favor del Contratista. Se
ruega que sea definido cual sera el Valor del Contrato que servira de base para las reclamaciones
entre las partes y, primordialmente, aquellas que el Contratista dirija a la EMM.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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MINUTA DEL CONTRATO-Seccidon VIIl.1. Compensaciones Ambientales y sociales:
Las compensaciones ambientales y sociales serdn por cuenta y cargo del Contratista aun en el
supuesto de que se produzcan cambios legales sin derecho a remuneracién adicional;
entendemos que el Contratista debe tener derecho a la compensacién de sobrecostes causados
por causas que no es posible prever en el momento de presentacidn de la oferta.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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MINUTA DEL CONTRATO —Seccion IX.7.- Especificaciones técnicas:
Se estima que el Contratista asume un riesgo excesivo al no reconocérsele derecho a extensién
de plazos ni a compensacién derivadas de divergencias en las Especificaciones Técnicas, aun ni
cuando estas son debidas a cambios en la legislacidn aplicable. Se considera necesaria, al igual
gue respecto de las compensaciones ambientales y sociales, la inclusion de una excepcién en
supuesto de cambios legislativos que no pudieron ser previstos en el momento de presentacién
de la oferta.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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MINUTA DEL CONTRATO -Seccién Xll.4. Limitacion de indemnizacion de perjuicios por
incumplimiento del Contratista:
Se establece una limitaciéon a la responsabilidad por indemnizacidon de dafios por parte del
Contratista excesiva, en tanto que coincide con el valor del Contrato; se solicita que se limite a
un porcentaje aceptable en términos de mercado sin que, en ningln caso, se supere el 50% del
Valor Estimado del Contrato. Se requiere también que se modulen las excepciones sefialadas en
esta Seccion del Contrato por estimarse excesivas, ya que, en la préctica, dicha limitacién no
resulte de aplicacidon. Ademas, se solicita que se excluyan expresamente los dafios indirectos y
consecuenciales, ya que de lo contrario ello supondria una responsabilidad ilimitada del
Contratista.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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OBSERVACIONES A LA MINUTA DEL CONTRATO. .2. Objeto:
Se solicita evaluar la modalidad del contrato de obra publica en cuestidn ya que la naturaleza
juridica del contrato llave en mano no se corresponde a lo desarrollado en la minuta del contrato.
El Consejo de Estado, por medio de la Sala de Consulta definié este tipo de contratos en los
siguientes términos:
“Contratos llave en mano.
Como modalidad de transferencia de tecnologia puede encontrarse bajo distintas formas, que
van desde la entrega de una suma global por la totalidad de un proyecto, hasta el pago por
algunos de los diferentes elementos involucrados en el establecimiento de una empresa
manufacturera en un pais dado. Estos contratos se asimilan, generalmente, a contratos de obra
a precio fijo o global y en ellos los contratistas adquieren la obligacion de entregar al operador,
en estado de utilizacidon y bajo su responsabilidad, determinadas obras generalmente sobre
inmuebles.

Bajo dos variantes se presenta la adquisicion de tecnologia extranjera. "En la primera se
adquieren los diferentes elementos tecnoldgicos amarrados entre si e involucrados en una
negociaciéon total que incluye el suministro externo de otros servicios como capital, equipos,
financiamiento, etc. En la segunda forma la tecnologia se adquiere en forma desagregada, esto
es, separando en primer término el paquete tecnoldgico del resto de los componentes del
proyecto y desagregando posteriormente ese paquete en los distintos elementos, licencias
basicas del proceso, disefios basicos, ingenieria de detalle, servicios especificos de ingenieria,
asistencia técnica para la puesta en marcha y operacion de la planta, etc."1
La estructura, entonces, del contrato en cuestidn no guarda correspondencia con el esquema
contractual planteado por EMM. Aunque en la estructura contractual se traslada el riesgo en su
espectro mas amplio al contratista, su autonomia e independencia se ve limitada a las
determinaciones que tome EMM para limitar o modificar el alcance contractual. Por ejemplo, las
modificaciones a las especificaciones técnicas contenidas en el capitulo IX.9. En ese caso, EMM
puede modificar la especificacidn técnica, y el derecho en cabeza del contratista es objetar el
plazo que se derive de tal modificacion.

En este mismo sentido, debe tenerse en cuenta que la naturaleza del contrato llave en mano es
el traslado de tecnologia a favor de la entidad contratante, sin embargo, la estructura del
contrato plantea que el contratista asume el rol de mandatario de la EMM para completar el
proceso de estructuracion técnica del proyecto y dar curso a actividades de caracter predial,
ambiental y social que son propios de contrato de concesidon y no de contratos llave en mano.

Debe tenerse en cuenta que EMM pretende que el Contratista asuma riesgos de actividades que
no corresponden a este tipo de proyectos, que, por sus caracteristicas debe cumplir con la
exigencia de maduracién propia de su envergadura. Sin embargo, en este caso, el Contratista
debe asumir el rol de la Entidad y terminar aquellas labores que debian ser situaciones
consolidades previas al inicio de las actividades de ejecucion del proyecto.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




Se ha pretendido trasladar la estructura del contrato de concesién tipo de la ANI a este proyecto
como dan cuenta los conceptos de unidad de ejecucién, eximente de responsabilidad, retribucién
ordinaria y retribucidn especial, dejando de lado que, en este caso, la retribucidn del contratista
no deviene de la explotacion de una infraestructura por un periodo de tiempo.
La retribucidn del contratista corresponde a actividades ejecutadas, de ahi que existan actas
mensuales sobre unidades ejecutadas.
También se tiene presente como elemento comun con el contrato de concesion, la regulacion del
pago por desvio de redes. Dado que en este caso el contratista no entra a explotar la
infraestructura en cuestion, se solicita que la estructura contractual se adecUe a la naturaleza de
contrato a precios unitarios y ajuste limitando el alcance contractual a las actividades propias y
necesarias del proyecto. De no ser asi se presentarian serias discrepancias en la minuta que
darian lugar a multiples situaciones de riesgo para la ejecucidn del proyecto.
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OBSERVACIONES A LA MINUTA DEL CONTRATO. 11.9. Principales obligaciones transversales del
Contratista:

(iii) Tramitar y obtener ante las Autoridades Gubernamentales y/o Autoridades Ambientales
todos los permisos, licencias, autorizaciones y concesiones para adelantar el Proyecto, y para el
uso y aprovechamiento de recursos naturales, el depdsito de materiales y el re-uso y disposicidn
de residuos de obra. Asi mismo, preparar todos los estudios y disefios que le soliciten tales
autoridades.

OBSERVACION:

Se solicita indicar el limite de la expresidon “Asi mismo, preparar todos los estudios y disefos que
le soliciten las autoridades.”, pues no es aceptable, que se pacte una obligacién de caracter
indefinido y que incide directamente en el costo de ejecucién del proyecto. Debe tenerse en
cuenta que en proyectos de esta envergadura confluyen multiples actores y entidades, lo cual
puede dar lugar a la exigencia de acometer estudios y disefios que no sean necesarios para el
objeto verdadero del proyecto. Este tipo de redacciones debe limitarse exclusivamente al objeto
del contrato y no dar apertura a riesgos de caracter indefinido o propios del contrato de
concesion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




618

OBSERVACIONES A LA MINUTA DEL CONTRATO. 11.9. Principales obligaciones transversales del
Contratista:

(vii) Asumir plena responsabilidad por la guarda material y juridica de las dreas entregadas a
través de las Actas de Puesta a Disposicion de las Areas del Proyecto, a partir de la firma del acta
respectiva y hasta la finalizacién del Contrato. El Contratista deberd ejecutar las obras y demas
actividades en dichas areas de acuerdo con el alcance del Proyecto y las Especificaciones Técnicas,
en los tiempos previstos en el Cronograma del Proyecto. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion
de la EMM de salir en defensa juridica de los Predios entregados, cuando los procedimientos
judiciales o administrativos respectivos se basen en hechos anteriores a su puesta a disposicion
al Contratista.
(viii) Salir en defensa juridica de los bienes que el Proyecto, especialmente la defensa y proteccién
de las areas en donde se ejecutara el Proyecto que la EMM le haya puesto a disposicién, en los
términos sefialados en el CAPITULO Vi de este Contrato.
OBSERVACION:

No es aceptable que se traslade el riesgo predial al contratista bajo un esquema llave en mano.
En este caso EMM se obliga a entregar los predios al contratista, sin garantizar su disponibilidad
material. A partir de esa entrega, le otorga el mandato de velar por los mismos en el rol de
propietario (sin perjuicio del titulo juridico por el cual EEM tiene tal disponibilidad). Esto implica
que, mas alla de la busqueda de un experto en este tipo de proyectos, se demanda un
contratista que asuma el rol de EEM y del municipio en garantizar la disponibilidad de los predios
necesarios para el proyecto. Debe tenerse en cuenta que la problematica predial es de tal
envergadura que supera las disposiciones legales vigentes, al punto que en el esquema de
referencia utilizado por EMM, y que es el contrato de concesién de la ANI de 42 y 52 generacidn,
se han realizado modificaciones en el apartado predial para otorgar plazos y condiciones
especiales relacionadas con la disponibilidad y titularidad de los predios. En este caso, el
contratista deberia asumir la gestién predial al punto de adelantar procesos de caracter policivo
para garantizar la disponibilidad de los predios, partiendo de una situacidon de indefension, ya
gue debe aceptar los predios en el estado en que se encuentren sin mediar el derecho de dejar
glosas o reservas sobre el particular.
A esto debe sumarse que son predios de caracter urbano que pueden generar aun mayores
traumatismos para el proyecto. El contratista no puede prever el ejercicio de actos de hecho y de
derecho que le impidan la ejecucion de las obras en cuestion.
El riesgo predial debe estar en cabeza de EEM quien debe entregar los predios para ejecucion y
velar por su permanente disponibilidad.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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OBSERVACIONES A LA MINUTA DEL CONTRATO. I1.9. Principales obligaciones transversales del
Contratista:

(xiv) Asumir el pago de todos los costos relacionados con los servicios publicos a los que se
requiere acceder para la ejecucion de todas las etapas del Proyecto y el pago del consumo de
dichos servicios. Esto incluye conexién y acometidas eléctricas.
OBSERVACION

Se solicita excluir la obligacién citada dado que la necesidad de contar con servicios publicos se
deriva de la ejecucidn de una obra publica cuyo titular es la EMM y no el contratista. Se reitera,
en este caso, que el contratista no es concesionario y no tiene el derecho de explotar la
infraestructura niasome el rol transitorio de la entidad publica. Su rol debe ser prestar un servicio
de manera especifica, mientras el dueio de la obra debe proveer las condiciones minimas para
la ejecucion de la misma y no trasladar todos los costos al contratista y lo que esto conlleva en
materia de riesgos % responsabilidad.
En este caso se le traslada al contratista la obligacién de lograr la conexidn de servicios publicos.
Es reconocido el riesgo que conlleva este tipo de operaciones y mas a nivel urbano. Reiteramos
gue el objetivo es adecuar la estructura del contrato al proyecto a ejecutar y no trasladar riesgos
a contratistas cuya experiencia segun lo exigido en las condiciones de contratacion
no corresponde a este tipo de gestiones.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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OBSERVACIONES A LA MINUTA DEL CONTRATO. 11 RETRIBUCION:
(B) La totalidad de los Componentes de la Retribucidon remuneran de manera integral todas las
prestaciones a cargo del Contratista en virtud de este Contrato. Esto implica que la Retribucidn
pactada remunera incluso aquellas actividades cuya terminacion no desencadene directa o
indirectamente un pago de un Componente especifico de la Retribucién. En consecuencia, el
valor de cada Componente de la Retribucidn y de los pagos en los cuales éstos se encuentren
divididos no constituye un valor de referencia de las actividades y/o Unidades de Ejecucion a las
cuales estan asociados, ni constituye limite alguno a la responsabilidad del Contratista de cumplir
con las obligaciones de
resultado previstas en el Contrato.
OBSERVACION:

Se solicita modificar el concepto y alcance de la Retribucién. La Retribucién solo debe
corresponder precisamente a las actividades especificas de Retribucion. De no ser asi, se
aceptaria que el contratista esta obligado a asumir la ejecucion de cualquier actividad que EEM o
autoridad considere debe ser incluida en el proyecto. Por el contrario, el contrato deberia
remunerar solo las actividades propias y necesarias par+H27a la ejecucion del objeto contractual
material.

El contrato deberia mantener una coherencia en su esquema de remuneracion, y, en este caso,
el pago de redes, si obedece a la naturaleza propia del contrato, se fija un valor tope por el pago
de estas actividades y superado el mismo se deberia llegar a un acuerdo para la remuneracién de
actividades adicionales.
No es de recibo que, en este tipo de contrato, la remuneracién incluya la remuneracion
permanente del amigable componedor. Es un ejemplo concreto de cdmo se traslada al
contratista un costo que deberia ser asumido por las partes al momento de presentarse la
controversia. En este caso vuelve a utilizarse, erréneamente, el esquema tipo de concesion.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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OBSERVACIONES A LA MINUTA DEL CONTRATO. V. ETAPA DE PRECONSTRUCCION. V.1.
PRINCIPALES OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA DURANTE LA ETAPA DE PRECONSTRUCCION:
(D) Realizar y presentar al Interventor (con copia a la EMM) un inventario de las Redes que
puedan verse afectadas por la ejecucion del Proyecto, indicando el estado de las mismas vy listar
la totalidad de las Redes. Este inventario se debera presentar en el plazo establecido en el
Apéndice Técnico [*] y constard en un acta que sera suscrita por las Partes y el Interventor.
Durante la Etapa de Construccidny, en todo caso, al finalizar esa Etapa se debera actualizar dicho
inventario.

OBSERVACION:

Se solicita limitar el alcance del denominado inventario de redes. Esto, porque las mismas deben
ser identificadas por sus propietarios. El contratista no puede asumir realizar un inventario de las
redes mas alla de la informacidn de ellas den sus propietarios, pues ese hecho podria dar lugar a
que el riesgo sea infinito y no pueda ser soportado por el contratista. Cada entidad titular de un
servicio debe asumir la responsabilidad por la informacidn que suministra respecto a las redes
que interfieran o confluyen con el proyecto.

Se aclara que es responsabilidad del contratista entregar
el inventario de las redes existente del corredor del
Metro de la 80, gestion que debe realizar con los
operadores de las redes de servicios publicos.
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OBSERVACIONES A LA MINUTA DEL CONTRATO. V. ETAPA DE PRECONSTRUCCION. V.1.
PRINCIPALES OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA DURANTE LA ETAPA DE PRECONSTRUCCION:
(f) (ii) Una vez obtenida la no objecién — expresa o tacita— de la totalidad de los Planes de Manejo
de Trafico, Sefializacién y Desvios presentados al Interventor, el Contratista debera tramitar y
obtener la aprobacién, por parte de las Autoridades Gubernamentales competentes en las
distintas zonas del Proyecto y en los términos sefialados en el Apéndice Técnico [e], de por lo
menos los
Planes de Manejo de Trafico, Sefalizacién y Desvios que tengan relacidn con las Obras de
Adecuacion y Reparacidn de Desvios que se vayan a ejecutar durante los primeros [¢] ([¢]) Meses
de la Etapa de Construccion.
OBSERVACION:

Se solicita que esta obligacidon conlleve la asuncién del riesgo compartido entre EEM y el
contratista. Es reconocido que los tiempos y procedimientos de estas entidades difieren de los
pactados en el contrato. En este caso, el contratista no tiene las herramientas para lograr o
garantizar el resultado de la aprobacién en tiempo de este tipo de productos.

No se acepta la observacion del interesado.
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CAPITULO VII. ETAPA DE PRECONSTRUCCION GESTION PREDIAL. VII. 1. RESPONSABILIDAD DE LA
GESTION PREDIAL.(B) La puesta a disposicidn se limita a la posibilidad para el Contratista de tener
acceso a los Predios para ejecutar las obras y demas actividades a las que se refiere el presente
Contrato en las areas entregadas.
OBSERVACION:

Se solicita que la responsabilidad predial se extienda a mantener la disponibilidad de los predios
y que la misma no se traslade al Contratista. EMM debe garantizar esta disponibilidad ya que es
sustancial a la ejecucion del proyecto, y como Entidad tiene la legitimidad de adelantar cualquier
procedimiento que sea necesario para este fin.
De no ser asi, el Contratista debe tener el derecho de objetar el recibo de cualquier predio sobre
el cual no se pueda garantizar su disponibilidad.

Se estudiara la observacién y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO VII. ETAPA DE PRECONSTRUCCION GESTION PREDIAL. VII. 2.Necesidad de predios
adicionales.

(a) Si de la elaboracién de los Estudios y Disefios Principales o de los Estudios y Disefios de
Adecuaciones y Reparacién de Desvios, por parte el Contratista, no objetados por la
Interventoria, se desprende la necesidad de adquirir o poner a disposicidn Predios adicionales a
los identificados en el Apéndice Técnico [*] para el desarrollo del Proyecto, el Contratista
procederd a informarle a la Interventoria —con copia a la EMM-y el costo de la adquisicién del
(los) predio(s) adicional(es) sera a costos del Contratista, la EMM le informara los tiempos
necesarios para poner a disposicién los mismos, los tiempos adicionales deberan ser asumidos
por el Contratista, sin que estos generen sobrecostos al  Proyecto.
OBSERVACION:

Se solicita que el costo de predios adicionales sea en cabeza de EEM, bajo este esquema de
contratacién y sin ser responsabilidad del Contratista no se encuentra fundamento para asumir
el costo de adquirir predios que necesita el proyecto. Este tipo de riesgo predial no puede ser
trasladado a un contratista cuya experticia radica en la construccion y puesta marcha de un
sistema ferroviario y no la gestion de los predios necesarios para el mismo.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO VII. ETAPA DE PRECONSTRUCCION GESTION PREDIAL. VII. 3 Vicisitudes en la
disposicion de los predios
OBSERVACION:

Se solicita excluir el riesgo de la asuncidn de los servicios publicos domiciliarios en la gestién
predial. Se reitera que esta tarea debe estar en cabeza de EEM.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO VIII. GESTION SOCIAL, AMBIENTAL Y DE REDES. 1. Gestion social y Gestion ambiental.
(d) En el evento en que por una modificacion de la Ley Aplicable, las Licencias y Permisos
requeridos para la ejecucion de las obligaciones previstas en este Contrato difieran de las que se
exigian bajo la Ley Aplicable vigente al momento establecido en las Condiciones Habilitantes y de
Evaluacion como plazo méaximo para la presentacion de las ofertas, el Contratista seguira estando
obligado a tramitar y obtener todas las Licencias y Permisos exigidas por la Ley Aplicable a su
propia cuenta y riesgo, por lo que no tendra derecho a obtener remuneracion adicional alguna a
la prevista en este Contrato.
Se solicita excluir esta disposicién ya que el contratista no puede asumir el riesgo de las
modificaciones legales que realiza el estado en esta materia. Los mayores costos asociados a esta
gestién deben ser debidamente remunerados por EEM.

Se estudiara la observacién y se evaluard si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO VIII. GESTION SOCIAL, AMBIENTAL Y DE REDES CAPITULO IX. ETAPA DE
CONSTRUCCION. IX.9 MODIFICACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS.
Se solicita que se proceda a aclarar los efectos en cuanto a responsabilidad que genera que EMM
modifique las especificaciones técnicas limitando el alcance del contrato. en este caso, se
romperia con el esquema de responsabilidad propio del contrato de obra, en especial la cadena
de estudios disefios y ejecucion.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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CAPITULO XIV. ASIGNACIONES DE RIESGOS:
Se solicita que se determine la asignacion de riesgos bajo un esquema de contrato de obra, no de
concesion. En cualquier caso, la asignacion de riesgos debe partir de los principios reconocidos
en la materia, es decir, capacidad de asumir el riesgo, ocurrencia estadistica del mismo,

asignacion porcentual.
Sin embargo, la asignacidn del riesgo plasmada en la estructura de la minuta del contrato publica
da parte de la estructura del contrato de concesion, lo cual

impide que la misma sea coherente con el proyecto en cuestion.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.
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Conforme a lo establecido en el articulo 87 de la ley 1474 de 2011, que modifica el numeral 12
del articulo 25 de la ley 80 de 1993, que dice:
“12. Previo a la apertura de un proceso de seleccidn, o a la firma del contrato en el caso en que
la modalidad de seleccién sea contratacion directa, deberan elaborarse los estudios, disefios y
proyectos requeridos, y los pliegos de condiciones, segun corresponda.
Cuando el objeto de la contratacidn incluya la realizacién de una obra, en la misma oportunidad
sefialada en el inciso primero, la entidad contratante debera contar con los estudios y disefios
gue permitan establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social, econdmico y ambiental.
Esta condicidn sera aplicable incluso para los contratos que incluyan dentro del objeto el disefio.”
Se solicita se extienda el término para la presentacion de observaciones ya que la informacién
publicada a la fecha, y la falta de la misma, al no ofrecer estudios y disefios que seran base
definitiva para el proceso de licitacidn, no permiten realizar un analisis al detalle de la misma en
las condiciones de factibilidad que demanda el proyecto, y, mas aln, teniendo en cuenta la
estructura contractual planteada, la cual traslada el riesgo de la viabilidad de la informacién al
contratista. El término solicitado es de 30 dias después de la publicacién de la informacién
solicitada.

Se estudiara la observacidn y se evaluara si se requiere el
ajuste en los documentos definitivos.




